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MENSAGEM DO PRESIDENTE

No ano de 2014 desenvolveu-se dentro das linhas de agéo que vém do passado,
nomeadamente a que respeita a atividade de recuperagdo ambiental de minas
abandonadas e a area dos recursos minerais, tendo sido apresentado um
resultado liquido positivo de € 539.035,56.

No que respeita a atividade de recuperacdo de minas abandonadas, para além de
se ter garantido e melhorado a continuidade das agbes que transitavam de anos
anteriores, a principal preocupagédo do CA foi de garantir, em alinhamento com o
Governo Portugués, a continuidade do trabalho de missdo no ambito da
concesséo de recuperagdo ambiental, ao abrigo do novo quadro comunitario de
apoio Portugal 2020 bem como a gestdo do desenvolvimento, melhoria da taxa de
execugédo e finalizagdo das agbes em curso de anos anteriores, bem como da
concretizagcdo das candidaturas da 42 fase langcadas no ultimo trimestre de 2013
em regime overbooking e que entretanto foram aprovadas, garantindo a sua
execucgao ainda dentro dos prazos do atual quadro comunitario.

Foram ainda efetuadas diversas diligéncias, que se esperam resultados concretos
a curto/médio prazo, no sentido de internacionalizar o conhecimento da EDM
nesta vertente potenciando a abertura de novas receitas para a empresa.

No que respeita a area dos recursos minerais, € na linha da estratégica que foi
definida para 2014, apesar da retragdo que o setor tem vivido em termos de
investimento, a EDM p6s em prética o papel que lhe foi atribuido no Ambito da
Estratégia Nacional para os Recursos Minerais aprovada pelo governo em 2012,
isto &, dinamizar e atrair investimentos para o setor da prospecdo e pesquisa
mineira em Portugal, através da constituicdo de parcerias com empresas
nacionais e estrageiras. As agbes de promogéo efetuadas trouxeram em 2014
alguns investidores a Portugal, de que resultaram negocia¢des que ainda estdo a
decorrer e que, em caso de acordo, poderdo culminar na confirmagdo de
investimentos significativos em prospegcio e pesquisa. A continuagdo desta

estratégia tera necessariamente de passar pela EDM deter um portfdlio de areas

de prospecao que, apds uma primeira de fase de estudos técnicos efetuados
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internamente, sera o catalisador para a atracdo de novos investimentos para
Portugal.

Foram ainda aprofundados contactos com alguns PALOP, cuja continuidade em
2015 estara centrada em Mogambique.

A finalizar, uma palavra de reconhecimento ao importante papel desempenhado
pela DGEG através do protocolo de cooperagao assinado ha ja alguns anos entre
as duas entidades e que tem permitido a EDM cumprir um programa ambicioso de
recuperagao ambiental das minas abandonadas, hoje reconhecido

internacionalmente como uma boa pratica ambiental.

/@ﬂa 7:/“

Carlos Augusto Amaro Caxaria

Presidente
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos da Lei e dos Estatutos, o Conselho de Administragcdo da EDM —
Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., apresenta, para apreciacdo da
Assembleia Geral de Acionistas, o Relatério de Gestao e as Contas referentes ao

exercicio de 2014.
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I. ENVOLVENTE EXTERNA

1.1 Conjuntura macroeconémica internacional

De acordo com as ultimas proje¢cdes do Fundo Monetario Internacional (FMI) o
crescimento da economia mundial, em 2014, aponta para valores de 3,3%,
idénticos a 2013 e para uma ligeira melhoria em 2015 de 3,8%. O comércio
mundial de bens e servigos devera registar em 2014 um crescimento médio anual
de 4,4%, em volume, um valor superior ao crescimento de 3,0% registado em
2013, mas inferior ao valor médio registado na década de 2000 (5%).

Esta instituicio considera também que face a julho de 2014, estas previsbes
constituem uma revisdo em baixa do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
mundial para 2014 e 2015, conforme se pode ver no quadro abaixo.

Crescimento Econémico Mundial (taxa de crescimento real em %)

Projecbes
Atuais

2012 2013 2014 2015

Produto Interno Bruto (mundial) 31 33 33 338
Economias Avangadas 14 14 18 23
E.UA. 28 22 22 31
Zona Euro -0.7 04 08 13
Alemanha 09 05 14 15
Franga 00 03 04 10
Italia -25 -19 -02 08
Espanha -16 -12 13 17
Japéao 14 15 09 08
Reino Unido 03 17 32 27
Mercados Emergentes e Economias em 49 47 44 50
Desenvolvimento

Brasil - 25 03 14
Rdussia 34 13 02 05
China 77 77 74 71
India 32 50 56 6.4

Fonte: FMI, World Economic Outlook, Outubro 2014
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Este facto deve-se sobretudo porque existem perspetivas de um crescimento
menos forte das economias em desenvolvimento, com particular destaque para o
Brasil (efeito de uma politica monetaria restritiva na procura global com
consequéncias para a estabilidade politica e social do pais), para a deterioracéo
significativa da economia da Russia, na sequéncia do agravamento das tensdes
geopoliticas em torno da Ucrania e para a Regidao do Médio Oriente e do Norte de
Africa, particularmente acentuada para 2015. Quanto as economias avang¢adas, a
previsdo do PIB manteve-se inalterada para 2014, mas enquanto a dos EUA foi
revista em alta, a do Japao e das principais economias da area do euro

(Alemanha, Franca e Italia) registaram uma revisdo em baixa.

Para 2015, prevé-se uma melhoria do desempenho da economia mundial,
assente no reforgo do crescimento das economias avangadas, onde se espera um
crescimento relativamente forte dos EUA; uma melhoria da economia da Unido
Europeia (UE), embora com uma evolugdo muito distinta entre os Estados-
membros, esperando-se um crescimento mais forte do Reino Unido, Suécia, de
alguns paises do Centro e Leste da Europa e dos paises balticos, mais fraco para
o conjunto da area do euro. Relativamente ao conjunto dos paises emergentes e
em desenvolvimento, especialmente asiaticos, designadamente a India, a
economia ira acelerar, devendo resultar do melhor desempenho das exportagdes.
A incerteza associada as perspetivas econémicas mundiais permanece elevada
para isso contribuindo o aumento das tensbGes geopoliticas na Russia com a
imposi¢éo de sangdes por parte dos EUA e da Unido Europeia (UE) e do embargo
desse pais as importagcdes de determinados produtos alimentares da area do euro
e dos paises que impuseram sangdes. Esses fatores podem afetar a recuperacao
do crescimento econémico mundial através dos canais comerciais e financeiros
bem como dos relacionados com a confianga, com maior impacto nas economias
do Centro e Leste da Europa. Adicionalmente, os conflitos geopoliticos instalados
nos principais produtores de petréleo poderdo igualmente provocar perturbacdes
na oferta do petréleo e alterar os pregos, no sentido da sua subida, contrariando a
atual tendéncia descendente.

Por outro lado, nos EUA, tem-se assistido no decurso do ano de 2014, a uma
redugéo gradual dos estimulos monetarios por parte da Reserva Federal ao ritmo

mensal de uma diminuicdo de 10 mil milhdes de ddlares. Contudo, para 2015,
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ainda nao esta totalmente definida a orientagdo da politica monetaria,
desconhecendo-se a futura evolugédo da taxa dos fundos federais que tem estado
perto de zero desde 2008.

No caso da area euro, em 2014 ocorreu uma diminuigdo dos riscos financeiros
associados as dividas soberanas, devido, em parte, a persisténcia de uma politica
monetaria marcadamente conservadora do Banco Central Europeu (BCE) através
da aplicagcéo de instrumentos convencionais e de medidas nao convencionais de
cedéncia de liquidez mediante a aquisicdo de ativos do sector privado nao

financeiro, evitando a escassez de financiamento das diferentes economias.

A economia portuguesa

O programa de ajustamento econémico acordado entre o governo portugués e o
FMI e a Unidao Europeia foi encerrado em maio de 2014 e desenrolou-se num
contexto  macroecondémico internacional particularmente  desfavoravel,
nomeadamente com uma situagdo recessiva na area do euro, que sé comegou a
dar sinais de retoma em meados de 2013 e que condicionou fortemente a
economia portuguesa nestes ultimos anos.

Os progressos alcangados nos Uultimos trés anos em todas as vertentes
permitiram ultrapassar a situagido de emergéncia e recuperar a credibilidade do
Pais: o défice orcamental foi reduzido para menos de metade; o ajustamento
externo foi efetuado de forma eficaz, resultando no registo de uma capacidade de
financiamento liquida face ao exterior; o Tesouro concretizou o regresso ao pleno
acesso a financiamento de mercado; e os primeiros resultados do abrangente
programa de reformas estruturais comecam a ser evidentes sendo evidente que a
execugao do PAEF langou as bases para corregdo progressiva e articulada dos
desequilibrios macroeconémicos, criando as condigcbes para a recuperagiao
gradual da atividade econdémica, no entanto o pais ainda tem um longo caminho
pela frente até atingir a consolidagao total.

Os dados mais recentes divulgados pelo INE apontam para um crescimento
econdémico de 0,9% em termos homélogos no primeiro semestre de 2014 (1% e

0,9%, no 1.° e 2.° trimestres respetivamente), apés a quebra de 1,4% da atividade
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economica verificada no ano de 2013. Esta evolugdo é explicada por um
comportamento positivo da procura interna, cujo contributo médio de 2,6 p.p.
compensou o contributo negativo da procura externa liquida, situado em -1,6 p.p..
Este movimento foi convergente com um aumento da taxa de poupanca dos
particulares. Durante o periodo de ajustamento, o peso do consumo privado no
PIB diminuiu em termos reais, corrigindo parcialmente a trajetéria de subida da
década anterior, ao mesmo tempo que o endividamento das familias diminuiu,
situando-se atuaimente em 116% do rendimento disponivel.

No mercado de capitais, assistiu-se a uma forte volatilidade do indice PSI-20
(englobando atualmente 18 instituigdes). Em particular, o indice apresentou uma
desvalorizacdo acentuada a partir do 1.° semestre de 2014: registou, no final de
setembro, uma variagéo de -12,5% face ao final do ano de 2013 (que compara
com crescimentos homoélogos de 3% e 16% em 2012 e 2013, respetivamente).

Para o préximo ano prevé-se um fortalecimento da procura externa relevante para
Portugal, em consequéncia da melhoria da atividade econémica dos principais
parceiros comerciais, com reflexos na evolugao das suas importagdes. Prevé-se a
manutencéo das taxas de juro de curto prazo num nivel baixo, bem como uma
diminuicdo do prego do petréleo e uma ligeira deprecia¢do do euro face ao doblar.
Apds uma virtual estabilizagdo do nivel da atividade durante o ano de 2014, as
-atuais proje¢des do Banco de Portugal apontam para a continuagdo da trajetéria
de recuperagéo gradual da atividade iniciada em 2013. Esta evolugdo devera
traduzir-se numa taxa de variagdo média anual do Produto Interno Bruto (PIB) de
0,9 por cento em 2014 e de 1,5 e 1,6 por cento em 2015 e 2016, respetivamente,
o que configura um crescimento médio neste periodo ligeiramente superior ao
projetado para a area do euro. Estas projegdes contemplam a manutencdo de um
crescimento robusto das exportacées e uma aceleragdo da Formagédo Bruta de
Capital Fixo (FBCF) em 2015-2016, a par de alguma desaceleracdo do consumo
privado. A evolugéo da procura interna devera continuar condicionada pelo ainda
elevado nivel de endividamento do setor privado e pelo processo de consolidagao
orgamental.

O dinamismo das exportagbes, num contexto de melhoria dos termos de troca,

devera favorecer a manutengao de excedentes da balanga corrente e de capital

S
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ao longo do horizonte de proje¢do, permitindo uma melhoria da posicdo de

investimento internacional.

INDICADORES DA EVOLUGAO DA ECONOMIA PORTUGUESA

Taxas de variagfio em volume (%)

Indicadores Econémicos 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
*) *)
Consumo Privado 1.9 2,5 1.3 -2,3 2,1 -3,6 -5,2 -1,4 1,8 2,0
Consumo Pablico -1,4 0.5 0,3 4,7 0,9 -3,2 | -4,3 -1,9 -0,6 -0,5
Investimento -0.7 2,6 03 | -86 | 4,1 {-11,2|-150] -6,3 1,5 2,0
Exporta¢des de bens e servicos 8.7 7.6 -0.1 | -10,9 | 8,8 7,3 3,1 6,4 3,7 4,7
Importacfio de bens e servigos 5.2 5,5 23 [-100]| 54 | 43 | -6,6 3,6 4,7 4,4
Produto Interno Bruto (PIB) 1,4 2.4 0.0 -2.9 1,4 -1,6 -3,3 -1,4 1,0 1,5
Fonte: Banco de Portugal (*) ultimas estimativas disponiveis (BP)

1.2 Envolvente sectorial

Tendo em atencgédo o reportado pelo Fundo Monetario Internacional, a economia
mundial durante 2014 ficou marcada por sinais de lenta recuperacgao
relativamente a crise financeira e consequente crise econémica que presidiu aos
anos anteriores. Essa recuperacido que se caraterizou por assimetrias regionais
relevantes, foi suportada pelas politicas monetarias adotadas pelos paises com
economias mais avangadas e desenvolvidas, designadamente através da inje¢cao

de capital nos mercados por parte dos respetivos bancos centrais.

Ainda de acordo com o FMI, embora essas politicas monetarias tenham
contribuido para a lenta retoma econémica, os riscos do mercado financeiro
aumentaram, justificando a necessidade de colocar em pratica taticas que
promovam a transmissdo das politicas monetarias para a economia real, ou, por
outras palavras, que promovam a transmissédo do risco financeiro para o setor

econdémico a fim de evitar os desequilibrios que se verificaram no passado.

Foi este contexto de lenta e desigual retoma econdémica que condicionou o
mercado mundial das matérias-primas minerais durante 2014, na continuagéo da
incerteza de evolugido econdmica que caraterizou o ano de 2013 e que prevalece
desde fevereiro de 2011, altura em que foi alcancado o mais recente pico de
cotagbes dos metais. Com efeito, € como apontado pelo Banco Mundial

(Commodity Markets Outlook, January 2015), o mercado global de matérias
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primas minerais tem vindo a ser marcado por uma diminuicdo de precos desde
2011, embora os principais produtores tenham mantido os mesmos indices de
producgéo. Por vezes, essa diminuigdo foi mesmo bastante acentuada, como é o
caso paradigmatico verificado para o ferro durante 2014, em que a sua cotacéo
passou para metade entre o inicio e o final do ano.
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Este comportamento é justificada pelo Banco Mundial pelo grande volume de
investimentos realizados pelos principais produtores de matérias-primas minerais
durante o periodo de elevadas cotagbes que perdurou até Fevereiro de 2011 e

que apenas foi interrompido pela crise financeira de 2008.
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Tal longo periodo de investimentos no sector resultou num forte aumento da
capacidade produtiva, tendo o escoamento da matéria-prima sido suportado pela
diminuigdo das cotag¢des, tal como se verifica até hoje. Em particular, a forte
queda ocorrida em 2014 nos pregos do ferro reflete a expansao de empresas com
baixo custo de produgédo no Brasil € na Australia num mercado saturado.

A semelhanga dos anos anteriores o escoamento de metais deu-se sobretudo em
direcdo a China onde, durante 2014, foram consumidos 47% da producao mundial
de metais. Contudo e ainda de acordo com o Banco Mundial,, uma desaceleragao

no crescimento econdmico naquele pais contribuiu para o decaimento do preco
dos metais.

De entre as matérias-primas minerais, as que mais relevam para Portugal sdo as
que tipicamente sao referenciadas por Metais Base, designadamente os minérios
de cobre, chumbo e zinco. Também importantes sdo os minérios de estanho e
tungsténio e os metais preciosos, ouro e prata. Esta relevancia para o pais
decorre, ndo s6 do elevado valor econémico que estes metais assumem, mas

também das potencialidades que o pais detém nestas matérias-primas.

No que respeita aos metais base os graficos apresentados relativamente a
variacdo de pregos durante 2014, a partir de dados do Banco Mundial, sao
elucidativos da ja referida tendéncia generalizada de queda da cotacéo.
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CHUMBO (LME Spot price)
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A variacdo dos minérios de cobre e chumbo é atribuida pelo Banco Mundial a
diminui¢do da procura por parte da China. Relativamente ao zinco verifica-se que
o valor da cotagdo subiu no primeiro semestre do ano e depois iniciou uma
descida gradual mas chegando ao fim do ano com ganhos. Esta variagao

particular do zinco é atribuida a dificuldades ocorridas no suprimento do mercado.

Quanto ao comportamento da variagdo dos pregos do estanho verifica-se que

acompanha o do cobre e do chumbo mas, a semelhanga do que se verificou para

o ferro, o decréscimo da cotacéo esta associado ao excesso de oferta.




Relatério de Gestdo e Contas de 2014

ESTANHO (LME Spot price)
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No que respeita aos minérios de volframio, a produgéo chinesa representa cerca
de 80% da produgdo mundial, pelo que esta matéria prima & considerada
estratégica, fazendo parte da chamada lista de matérias-primas criticas ao nivel
europeu. Neste contexto, no inicio de 2014 a maioria dos analistas de mercado do
preco dos metais admitiam que a tendéncia de pregos seria uma subida
consolidada. Contudo, tal ndo veio a verificar-se, tendo mesmo ocorrido uma
descida dos pregos, embora pouco acentuada. De acordo com Metal Bulletin
Research este comportamento resulta de um excesso de oferta associado ao

comportamento do ferro no fabrico de ligas metalicas.

Fermo Tungsten Price
34.83 USD kg
31 Dec 14
55
2
8 507
2
. 451
o
T g
g
8 35
e
=4
S 309
S s
204
15+
104
5
; i ]
. InfalMine.carmn
Feb 1 for 2 Jun 1 Jul 3 Sep 29 Nov 28
2012 2014 2014 2014 2014 2014

No que respeita aos metais preciosos, ouro e prata, o ano de 2014 ficou também

marcado por uma descida generalizada dos pre¢os. De acordo com andlises do
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Banco Mundial, esta quebra de precos resulta de ajustamentos do mercado apés
as altas cotagdes atingidas em 2011 e do recuo verificado na procura fisica de
ouro e prata por parte dos compradores chineses e indianos tradicionais.
Analistas econdmicos de revistas da especialidade referem ainda que a queda na
cotagdo do ouro esta associada aos mercados financeiros, nomeadamente como

resposta ao fim da politica americana de quantitative easing.
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A quebra das cotagbes internacionais das matérias-primas metalicas foi a
principal responsavel pelos reduzidos investimentos realizados em atividades de
prospecéo de novos depdsitos minerais que se verificou em 2014. Com efeito, e
de acordo com um estudo realizado pela SNL Metals & Mining (SNL Metals &
Mining's 25th annual "Corporate Exploration Strategies”), no que respeita ao

comportamento mundial da atividade de prospecdo e pesquisa de minérios

metalicos, a falta de liquidez financeira que se regista nos mercados bolsistas da




rv
\/&?

Relatério de Gestao e Contas de 2014

especialidade, nomeadamente de Toronto e de Vancouver no Canada, levou a
que o ano de 2014 tenha terminado com um desempenho muito negativo, no
seguimento do que se vinha verificado em 2013.

Estimated global nonferrous exploration budgets and Indexed metals price,* 1996-2014**
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* The SNL Indexed Metals Price measuses the relative change of precious and base metals prices weightad by the percentage of overall C
exploration spending for sach metal as a proxy of the relative importance of each in the industry at a given time. ) SN L
** Relative prices for 2014 are based on the average through September. .

O mesmo estudo revela que os investimentos em prospecao foram realizados
sobretudo por 39 grandes empresas mineiras, tendo estas contribuido com cerca
de 40% do total de 4,33 mil milhdes de doélares americanos investidos em
prospec¢ao. Desses, 41% foram investidos na prospecéo de ouro, outros 41% em
metais base (em cobre 32%), 7 % em diamantes e o restante noutros alvos.

Tradicionalmente as grandes empresas mineiras apostam em projetos de
prospecao que revelam elevado grau de maturidade e mesmo ja em estadios
avancados de pré-viabilidade econémica, deixando para as pequenas empresas
(juniors) o desenvolvimento inicial de projetos de prospe¢ao. Porém, no
seguimento de 2013, a queda do pre¢o dos metais afetou os mecanismos de
financiamento tradicionais que suportavam o grande numero de pequenas
empresas que se dedicam a esta atividade por todo o mundo, designadamente o
financiamento em bolsa, com particular relevo para as bolsas de Toronto e

Vancouver, e o financiamento através de mecanismos de private equity, como

reportado recentemente por revista da especialidade (Commodity News,
23/02/2015).
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Essa mesma revista aponta uma nova tendéncia para os préoximos anos e que se
iniciou em 2014, designadamente a procura de financiamento junto de atores néao
tradicionais como sejam grandes empresas de engenharia e de construgdo civil,
em particular da China e da Coreia do Sul, por intermédio de parcerias de

investimento diversas.

Tendo em conta as incertezas que dominam a economia mundial, as previsées do
Banco Mundial para 2015 apontam para o continuar generalizado na queda das
cotagdes dos metais e sempre muito dependentes da evolugdo do crescimento
econdmico da China. Neste contexto, a maioria dos analistas ndo espera que as
formas alternativas de financiamento que vao sendo encontradas sejam
suficientes para o relangar da atividade de prospegdo por parte das empresas
juniors. Admite-se que os investimentos em prospecao nos préximos anos sejam
cada vez mais realizados de forma seletiva, em projetos com algum grau de
amadurecimento e que esses investimentos sejam sobretudo provenientes de

diversas fontes desligadas do setor financeiro.

Em Portugal o cenario da prospecido e pesquisa em 2014 assumiu 0os mesmos
contornos do verificado a nivel mundial. A prospe¢do no nosso pais € realizada
maioritariamente por empresas nacionais de pequena dimensio, normalmente
-associadas a outras internacionais, também de pequena dimensdo, e que
dependem de financiamento em bolsa para a realizagdo das suas atividades. A
carateristica inexisttncia em Portugal de financiamento para atividades de
prospegao e, sobretudo, a auséncia de financiamento nos mercados
internacionais, tiveram como consequéncia o periodo de atividade reduzida que

caraterizou 2014.
Cotagdes dos metais nao ferrosos

O arrefecimento da economia mundial tem provocado uma qguebra no consumo
das principais matérias-primas nao ferrosas, em especial nos paises emergentes
da Asia, situagéo esta que se acentuou durante o ano de 2014, provocando uma
quebra, quase genelarizada, das cotagdes internacionais dessas matérias-primas.
Da analise dos quadros que se seguem, ¢é facilmente perceptivel o

N

comportamento das cotagbes que se revelam sensiveis a quebra de consumo,
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que se traduz pelo aumento dos stocks das respetivas matérias-primas nos

mercados internacionais.

No que respeita as matérias—primas de maior potencial em Portugal, o ano de
2014 foi pois marcado pelo enfraquecimento dos pregcos dos metais, como se
pode ver pelos quadros que a seguir se apresentam, o que desmotiva os
investidores a fazer investimentos na prospeg¢ao e pesquisa, em especial os que

operam em bolsa.

Il. ANALISE GLOBAL — SINTESE

O atual Conselho de Administracdo da EDM iniciou fungdes em 19 de julho de
2013, com o Presidente e Vice-Presidente tendo sido completado com a
nomeacéo do Vogal em falta que se concretizou ja no decorrer de 2014, em 27 de

margo.

O Plano de Atividades e Orgamento para 2014, apresentado no final de 2013,
traca os grandes eixos de atuagdo estratégica assim como as linhas de acao
detalhadas para o seu mandato, tri€nio 2013-2015, as quais foram submetidos ao
Acionista. Desta forma, prosseguiram no ano em aprego, as atividades de
recuperacido ambiental de areas mineiras degradadas, no ambito do Contrato de
Concessdao com o Estado bem como a atuagdo na vertente dos recursos
geologicos inseridas na “Estratégia Nacional dos Recursos Geolégicos”,
aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n® 78/2012, de 11 de
setembro. Nos termos do disposto no Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de outubro, e,
por indicagdo do acionista, a aprovacdo do Plano de Atividades foi incluida na
ordem de trabalhos da Assembleia Geral Anual, situacdo que condicionou a
atuacdo do Conselho no periodo que mediou até 30 de junho, data em que o
mesmo foi aprovado mas com condicionantes. Estas condicionantes
consubstanciam-se na necessidade de autorizagdo casuistica da tutela acionista
e sectorial, nos termos da legislagdo aplicavel, nomeadamente no que respeita a
participagdo em novos investimentos, na contratagdo de recursos humanos,

utilizagado e afetagdo de receitas e recursos financeiros bem como na celebracao

de novos consércios. Neste enquadramento foram oportunamente apresentados a
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tutela setorial todos os projetos e prestadas todas as informagbes e

esclarecimentos solicitados.
De entre as orientagoes gerais ha a referir:

- A atuacgdo seletiva de modo a aumentar o conhecimento e promover o
aproveitamento dos recursos geoldgicos na otica do desenvolvimento
sustentado, compatibilizando as vertentes ambiental, de ordenamento do

territério, econémica e social;

- A recuperagdo, monitorizagdo e controlo das antigas dreas mineiras
abandonadas, visando anular ou mitigar riscos para a seguranga de pessoas
e bens, muito em particular nas situadas proximo de aglomerados
populacionais, com especial atencéo para as antigas minas de uranio. Estas
atividades, no que respeita a recuperagao ambiental sao desenvolvidas no
ambito do “Contrato de concessao do exercicio da atividade de recuperagao
ambiental das areas mineiras degradadas” aprovado pela Resolugdo de
Conselho de Ministros n.° 93/2001, de 9 de agosto, cuja renovagdo foi
aprovada pela RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, tendo sido assinada a
21 de agosto de 2012 e que constitui a referéncia fundamental na
prossecugdo da missdo da empresa neste dominio, sendo as demais

atuagdes desenvolvidas ao abrigo do Protocolo com a DGEG.

Neste contexto, a estratégia da EDM passou a ser orientada para a consecugao

dos seguintes objetivos:

e Prosseguir, no quadro do contrato de concessao, as agdes de recuperagao
ambiental das areas mineiras abandonadas, maximizando o numero e
montante de candidaturas aos fundos comunitarios face aos recursos
nacionais afetos;

e Desenvolver as atuagdes ao nivel da seguranca em antigas zonas mineiras

de acordo com o plano estabelecido pela DGEG, enquanto entidade com

competéncia na matéria;
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e Promover o refor¢go da intervengdo na fase de prospecédo e pesquisa de
recursos minerais preferencialmente através da participagdo em consércios
com empresas nacionais e internacionais;

e Desenvolver iniciativas na fase de valorizagdo e aproveitamento econémico
dos recursos minerais, preferencialmente através de consércios, apostando
na avaliagdo de projetos com potencial identificado e na participagdo em
investimentos com sustentabilidade demonstrada;

e Promover a celebragdo de convénios, designadamente com universidades,
orientados para a realizagao de projetos de I&D sobre novas técnicas de
tratamento de minérios;

e Acompanhar, no ambito dos mecanismos de financiamento e de
capitalizacdo que venham a estar disponiveis, iniciativas estruturantes
orientadas para as fases mais exigentes dos projetos de prospecao e
pesquisa, em particular na Faixa Piritosa e para a internacionalizagao;

e Participar em ag¢des de promogao do patrimonio geolégico-mineiro nacional.

Em termos de atividades desenvolvidas, descritas em termos detalhados neste

relatério, destaca-se o seguinte:

- No dominio técnico-ambiental

e Realizacdo de investimentos no dmbito da concessao para a recuperagéo
ambiental no valor de € 6.252.421,74;

e Realizagdo de investimentos no ambito da seguranga e manutencao de
obras realizadas em dareas mineiras degradadas no valor de
€ 177.023,25;

e Aprovacgéo da 4° fase de 5 novas candidaturas ao dominio de intervengéo
“Recuperagdo do Passivo Ambiental”, Eixo Prioritario Il — “Sistemas

Ambientais, incluindo Prevencao, Gestdo e Monitorizagao de Riscos”, do

Programa Operacional Tematico Valorizagao do Territério (POVT);
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* Desenvolvimento de ag¢des para promover a internacionalizagdo do
conhecimento técnico da EDM desenvolvido nos trabalhos de
recuperacdo ambiental de areas mineiras degradadas, nomeadamente
nos PALOP’s.

— No dominio dos recursos minerais

e Conclusdo das negociagdes com a Somincor com vista a prorrogacio do
prazo do Acordo de Parceria celebrado em principios de 2005 com aquela
empresa, que culminaram na assinatura de um Aditamento ao referido
acordo em 1 de julho, nos termos do qual a EDM exerceu o direito de
opgédo definitivo de participacdo em 15% no projeto Semblana
(identificado ao abrigo deste acordo) nos termos da legislacéo aplicavel,
apds ter obtido a necessaria autorizagciao do Acionista;

e Apresentagdo de pedidos para atribuicido de areas de prospecio e
pesquisa, Alcacer, Sdo Pedro das Cabecgas, Macedo de Cavaleiros tendo
sido assinado o contrato relativo a area da Escadea Grande/Goéis (ouro),

cujo pedido tinha sido apresentado em 2013;

e Realizagdo dos trabalhos contratualizados relativamente as areas de
prospecéo e pesquisa do Monte das Mesas, Argozelo e Escadea tendo
sido realizados investimentos de € 78.509,93, € 121.731,56 e
€ 29.123,13, respetivamente;

e Acompanhamento da evolugdo do projeto do Gavido no ambito do
consoércio celebrado com a Almina em 2012, decorrendo nesta fase os
encargos por conta daquela empresa; ja no final de 2014 a Almina em
face dos resultados obtidos com os trabalhos desenvolvidos, comunicou a
EDM e ao Governo Portugués, o seu interesse em adquirir os direitos da
EDM sobre esta concessao nos termos do acordo de consércio assinado,
sendo que o se prevé a conclusdo deste processo que aponta para um
investimento global na ordem dos 60M€ durante 2015 ap6s autorizacao

do acionista;
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» Continuacao da participacdo no consércio formado com a Almada Mining
para a realizagao dos trabalhos relativamente as areas de prospecgido e
pesquisa e de concessio experimental da Gralheira/Jales. Dada a fragil
situacdo financeira do seu parceiro de consércio que tem de forma
recorrente incumprido com as suas obrigagcbes ndo sdé ao nivel do
contrato de consércio e dos compromissos assumidos com o Estado
Portugués mas também com os seus fornecedores, a EDM deu um prazo
ao seu parceiro para regularizar as situagdes em falta até ao final de 2014
ou, em alternativa, para transmitir a sua posi¢cdo para outra empresa que
esteja disponivel para cumprir com os compromisso em vigor. No final do
ano de 2014 o valor investido pela EDM nestes projetos ascendia a €
276.251,20;

e Acompanhamento dos trabalhos no ambito do consércio com a Redcorp
para a valorizagdo de uma area denominada de Lagoa Salgada,
decorrendo nesta fase todos os encargos de investimento por conta
daquela empresa.

Finalmente e no que respeita a atividade operacional destaca-se:

- Distribuigdo de Dividendos ao Acionista Unico da EDM — Foi deliberada, na
Assembleia Geral realizada em 31 de margo de 2014, a entrega de
dividendos, no montante de € 215.198,10;

- Fornecimentos e Servigos Externos ligeiramente abaixo do orgcamento
(13%), o que reflete ndo sé o abrandamento na atividade relacionada com
novos projetos no dmbito da concessdo de recuperagido ambiental e na
vertente de manutencido e monotorizacdo, mas também a prioridade
conferida ao aumento da eficiéncia da sua atividade e o esforgo para o
cumprimento das orientacdes definidas para o Setor Empresarial do Estado;

- Gastos de pessoal em consonancia com as determinagdes para as

empresas do Setor Empresarial do Estado, com a aplicagdo de reducdes

remuneratérias decorrentes da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho, e da Lei n°
83-C/2013, de 31 de dezembro (Orcamento de Estado para 2014), o
pagamento do subsidio de Natal em duodécimos e reposi¢cdo do subsidio de
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férias. A partir de 1 de junho e de acordo com o Acérddo do Tribunal
Constitucional n® 413/2014 foram suspensas as redugdes remuneratérias
fixadas no Orgamento de Estado para 2014. Com a publicagdo da Lei n°
75/2014, de 12 de setembro, foram repostas, a partir de 13 de setembro, as
reducdes da Lei n°® 55-A/2010, de 31 de dezembro mantidas pela Lei n° 66-
B/2012, de 31 de dezembro (Lei do OE 2013).

- Resultados Liquidos — A sociedade apresentou no exercicio o resultado
liquido positivo de € 539.035,56.

Em 31 de dezembro de 2014 o capital social da sociedade era de
€ 30.000.000,00, detido na totalidade pelo Estado Portugués, sendo sua Unica
participada (a 100%), a sociedade EDMI — Empresa de Projetos Imobiliarios, SA.

Ill. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1 No dominio técnico ambiental

3.1.1 Concessao

A atividade da empresa no ambito da concessao para a “Recuperagdo Ambiental
de Areas Mineiras Degradadas”, servigo tido por publico, atribuido pelo Estado
Portugués, sob a forma de Concessdao e em regime de exclusividade, a
EXMIN/EDM por Decreto-Lei n.° 198-A/2001, de 6 de julho, com uma duracéo
inicial prevista de 10 anos, foi renovada por mais 4 anos por Resolugdo de
Conselho de Ministros n.° 62/2011, de 22 de dezembro, reafirmando desta forma
o interesse do Governo de Portugal no prosseguimento daquele Plano de
Recuperagao Ambiental.

O desenvolvimento do plano de atuacéo, oportunamente estabelecido e em cada
ano adaptado aos meios disponibilizados pelo Concedente, através da realizagéo
de um conjunto de projetos de Recuperacdo Ambiental de Areas Mineiras

Abandonadas, tem vindo a contar com o apoio dos fundos comunitarios,
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designadamente do Quadro Comunitario de Apoio Il (QCA Ill 2000-2006) /
Programas Operacionais da Economia (POE) e Ambiente (POA) e do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN 2007-2013) / Programa Operacional
Tematico de Valorizagao do Territério (POVT).

Desde o inicio da concessao, em 2001, até ao final de 2014, foram submetidas 51
candidaturas aos fundos comunitarios, 29 das quais obtiveram aprovacao do QCA
Il e 22 do QREN. De destacar ainda que, neste periodo, foram concretizados,
com fundos proprios, 2 relevantes projetos para o desenvolvimento e
cumprimento dos objetivos da concesséo, designadamente o “Estudo Base para a
Reabilitacdo de Areas Mineiras Degradadas” e a “Recuperacédo da Escombreira

da Barragem Velha da Area Mineira da Urgeiriga”.

Até ao final de 2014, o investimento acumulado nos projetos especificamente
associados a concessdo ascende a M€ 64, sendo que em 2014 o investimento

realizado totalizou €6.252.421,74 distribuido pelos seguintes projetos:
Investimentos da Concessao Realizados em 2014

euros

Valor dos
Investimentos

Designagdo dos Projetos/Candidaturas

Recuperagdo de Antigas Areas Mineiras Abandonadas de Sulfuretos Polimetélicos

Recuperagido Ambiental da Area Mineira do Lousal (2 Fase) 1.605.226,87

Recuperagio na Area Mineira de Aljustrel (3% e 4° Fases) 1.494.348,98

Recuperacgdo de Antigas Areas Mineiras Abandonadas de Urdnio

Obras de Remediagido Ambiental na Area Mineira da Bica 426.566,69
Remediagao Ambiental na Area Mineira da Cunha Baixa 282.100,90
Trabathos na Ribeira da Pantanha e Selagem Final da Barragem Nova — Mina da Urgeiriga 1.613.279,53
Obras remediagdo Barroco 360,00
Monitorizagdo Ambiental nas Areas Mineiras dos Radioativos 2012-2014 281.865,66
Obras de Remediagdo Ambiental nas Areas Mineiras de Prado Velho, Forte Velho e Barracio 172.379,67
Obras de Remediagdo Ambiental na Area Mineira de Fontinha 33.099,76
Obras de Remediagdo Ambiental na Area Mineira de Freixinho 17.832,25
Remediagdo ambiental Area Mineira Castelejo 20.910,00
Obras de Descontaminagéo nas Envolv.Escombreiras p/Requalificacdo Amb.Final da Urgeirica 304.451,43

Total investimentos da Concesséo 6.252.421,74

Nas areas mineiras associadas aos sulfuretos polimetalicos, os investimentos da

concessao realizados em 2014 correspondem ao inicio das fases
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complementares das obras de recuperacdo ambiental das areas mineiras do

Lousal (22 Fase) e Aljustrel (42 Fase).

A 22 Fase das obras na area mineira do Lousal visa a realizacdo de trabalhos de
recuperagao ambiental nas zonas do couto mineiro onde ainda se regista
contaminagéo, em consequéncia dos resultados obtidos apds a realizagdo de
trabalhos anteriores e de ocorréncias naturais, designadamente exsurgéncias que

vieram a ser detetadas ao longo da Ribeira de Corona.

A recuperacdo ambiental e paisagistica do extenso e importante conjunto de
areas mineiras integradas no complexo mineiro de Aljustrel — Algares, S. Joéo e
Pedras Brancas, é o objeto da 4° Fase das obras em Aljustrel, a qual visa
implementar as medidas de operacionalizagao do processo de tratamento dos
efluentes acidos, acondicionar e selar as areas suscetiveis de produzir efluentes
lixiviados, melhorar as condi¢bes hidrolégicas e ambientais da atual ribeira e
promover um circuito de visitagdo arqueoldgico-mineiro, isto para além da
realizagdo das obras de reabilitagdo da galeria de mina por baixo da estrada de

acesso ao bairro de Vale d’'Oca.

No que respeita as areas mineiras de uranio, locais de antigas exploragtes
mineiras de minérios radioativos, apds conclusdo das obras de remediacéo
ambiental nas areas mineiras de Cunha Baixa e Bica, houve necessidade de
realizagao de trabalhos complementares de melhoria do funcionamento dos
sistemas passivos e de tratamento radiolégico complementar da area mineira da
Cunha Baixa e trabalhos de drenagem complementar e de construgdo de sistema
de colecta e tratamento de aguas exsurgentes de mina, nas minas de Bica e Vale
D’Arca.

Na area mineira da Urgeirica foram concluidas as obras de renaturalizacdo do
leito da Ribeira da Pantanha, assim como a selagem final e recuperacgao

ambiental da Barragem Nova.

Deu-se continuidade ao cumprimento das atividades de monitorizac&o das areas

mineiras dos radioativos, necessarias garantir durante o desenvolvimento dos
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respetivos projetos e até que a remediagdo ambiental nelas seja garantida e
demonstrada. Os trabalhos envolvem campanhas de caracterizagdo e de
monitorizagdo  especificamente direcionadas para os dois principais
compartimentos ambientais - Meio Hidrico e Solos, isto para além do
acompanhamento técnico ao funcionamento das novas estagdes de tratamento
passivo. A atividade de monitorizagado ambiental reveste-se da maior importancia,
pois permite dotar o pais de um registo histérico de dados fundamentais para
acompanhar a eficacia das ag¢bes de remediagdo ou recuperacido ambiental
desenvolvidas e que sao periodicamente acompanhadas pela Comissdo
Europeia, ao abrigo do Artigo 35° do Tratado EURATOM.

Os projetos apresentados na 42 fase de candidaturas ao Eixo Prioritario Il do
POVT, para a realizagdo de obras de remediacdo ambiental nas areas mineiras
de Fontinha, Freixinho, Prado Velho, Forte Velho, Fabrica de Radio do Barracao,
Urgeirica (areas envolventes) e monitorizagcdo ambiental nas areas mineiras dos
radioativos (2012-2014), obtiveram Decisdo Favoravel de Financiamento, da
Comissdo Directiva do POVT, em 31 de outubro de 2014. A aprova¢do das
candidaturas foi em regime de overbooking em relacdo a dotagdo do Eixo
Prioritario Il, sendo que as operacdes candidatas apenas serdo cofinanciadas na

medida dos recursos que vierem a ficar disponiveis para o efeito.

De acordo com o Regulamento Geral do QREN, o termo do periodo de
elegibilidade das despesas pagas pelos beneficiarios aguando da execug¢ao das
operagdes, esta fixado em 31 de dezembro de 2015, pelo que se admite a
conclusao fisica das obras da 42 fase de candidaturas durante o préximo ano.

No inicio de 2014, Portugal assinou com a Comissdo Europeia o Acordo de
Parceria para o periodo 2014-2020, designado por Portugal 2020. No final do ano
foram publicadas as regras gerais de aplicagdo dos programas operacionais
financiados pelos fundos europeus estruturais e de investimento. Neste quadro,
volta a ser criado um Programa Nacional Tematico dedicado ao Ambiente — o

Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO
SEUR).

¥ e
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O PO SEUR contempla 3 eixos tematicos, sendo que o objetivo tematico da
concessao se enquadra no Eixo Prioritario 3 — Proteger o Ambiente e Promover a
Eficiéncia dos Recursos — Recuperagédo de Passivos Ambientais. As intervencdes
neste ambito deverdo dar continuidade aos processos de remediacdo e
recuperacao dos locais mais problematicos, alguns dos quais ja iniciados nos
anteriores quadros comunitarios, para beneficio da qualidade de vida das
populagcdes proximas dos ecossistemas associados e das regides envolvidas.

A selecgao e priorizacao dos passivos ambientais foi efetuada no ambito do Grupo
de Trabalho de Passivos Ambientais, do qual resultou a elaboragao pela APA do
Documento Enquadrador relativo a recuperagao de passivos ambientais. Foram
identificados como prioritarios 74 antigos locais de exploragdo mineira,
correspondentes a 26 areas de extracdo de minérios radioativos, bem como as
demais areas mineiras associadas a exploragdo de sulfuretos polimetalicos que

apresentam fortes impactes ambientais, no total de 48.

A EDM ja planeou e preparou as intervencgdes a realizar no ambito do Portugal
2020, sendo que a continuidade deste apoio comunitario impde ao pais o dar
cumprimento ao Plano de Recuperagido de Areas Mineiras Abandonadas que vem
‘'sendo prosseguido, e que permitira, chegados a 2020, que Portugal tenha
resolvido os principais € mais graves problemas associados a exploragdo mineira

do passado.

3.1.2 Outras atividades no dominio ambiental

Em 2014 foram desenvolvidas outras atividades na area ambiental, as quais
contemplaram a realizagdo de trabalhos de seguranga em locais mineiros
abandonados e intervengbes de manutencdo de obras realizadas em areas

mineiras degradadas.

e Acdes de Seguranca, Controlo e Manutengcdo - Esta atividade foi
desenvolvida ao abrigo do Protocolo de Cooperagdo estabelecido em 2007
entre a DGEG e a EDM, linha de Agao 1 — Trabalhos de Segurancga, que visa

o anular ou mitigar riscos para pessoas e bens, relacionadas com antigas
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exploragbes ou trabalhos mineiros, muito em particular das situadas junto a
aglomerados populacionais. Nesta tematica pontificam as intervengbes que
sdo em cada ano implementadas, e que ao longo do territério potenciam
situagbes de risco. Integrada nesta linha de acao releva-se, também, a
missdo de vigilancia regular para a detecdo de anomalias no dominio da
seguranga nas 61 antigas minas de radioativos existentes no pais.

No ano de 2014 foram realizados trabalhos de selagem de pocos nas areas
mineiras de Barrigdo, Argozelo e Sdo Pedro da Cova, tendo-se procedido a
trabalhos de limpeza de mato na Barragem Velha da area mineira da
Urgeirica e na estagdo de tratamento de efluentes e zonas limitrofes da area
mineira de Jales. Na area mineira da Cunha Baixa foram realizados trabalhos
de preservagao da estrutura da antiga estacdo de tratamento de efluentes. No
periodo foram ainda iniciados levantamentos topograficos na area mineira de
Mata da Rainha com vista a redefinicio de projeto de execucgdo para
langamento de intervencdo de segurang¢a nesta area mineira.

Realce também para o desenvolvimento de agdes de seguranga, controlo e
remediagdo ambiental nas areas mineiras dos radioativos, nhomeadamente
com a continuagdo dos trabalhos de descontaminagdo do Parque
Habitacional da ex-ENU ao abrigo do Protocolo assinado com a respetiva
Comisséao de Moradores.

No periodo foram prestados servigos de assessoria técnica especializada em
instalagdes e equipamentos eletromecanicos e de controlo de processo, isto
para além de ter sido dada continuidade ao desenvolvimento de agdes de
controle de seguranca, através do reforco das agdes peridédicas de visitagao
para acompanhamento do pés-obra de anteriores intervengdes de seguranga,
no sentido de se verificar o estado em que se encontram, por forma a
promover a realizagdo de corregbes pontuais que garantam a manutencao
desses espagos.

Com o objetivo de atualizagao da informacgdo disponivel sobre o estado de
conservagao das areas intervencionadas e das restantes areas ainda nao
intervencionadas, foi iniciado em 2014 um plano de observag¢des, tendo sido

observadas 112 antigas areas mineiras e produzidos os respetivos “Relatérios

de Observacgao”.

PR3
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Acgao 1 - Trabalhos de Seguranga
Financiamento por via do Protocolo DGEG/EDM

euros

Designacido dos Projetos Valor

Intervencdes de Seguranga em Minas Abandonadas 163.669,68

e Manutencdo de obras realizadas em &areas mineiras degradadas. Esta
atividade, a que corresponde a linha de A¢dao 2 — Minas Abandonadas, do
Protocolo de Cooperagcao, estabelecido em 2007 entre a DGEG e a EDM,
pretende garantir o adequado desempenho das obras de recuperaciao
ambiental desenvolvidas nos ultimos anos no ambito da Concesséao, por via da
sua manutencao, corregao e beneficiagdo, atividades estas nao financiadas por

fundos comunitarios.

No ano de 2014 foram iniciados trabalhos de limpeza e remocgéo de lamas do
sistema passivo de tratamento de efluentes da area mineira de Jales, assim
como deu-se continuidade ao acompanhamento das condigdes de
funcionamento da estacdo de tratamento.
Agédo 2 — Minas Abandonadas
Financiamento por via do Protocolo DGEG/EDM

euros

Designac¢ado dos Projetos Valor

Trabalhos de Conservagéo, Corregéo e Beneficiagdo 13.353,57

3.2 No dominio dos recursos minerais

No dominio dos Recursos Minerais, a atuagdo da EDM durante 2014 passou
por uma consolidagdo do seu enquadramento na Estratégia Nacional para os
Recursos Geolégicos — RM (RCM n° 78/2012) como instrumento setorial para

o Fomento Mineiro, nomeadamente pelo desenvolvimento de iniciativas

concorrentes para varias das medidas preconizadas nos eixos B
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(Desenvolvimento do Conhecimento e Valorizagdo do Potencial Nacional) e C
(Divulgagdo e Promogcdo do Potencial Mineiro Nacional) dessa Estratégia.
Neste ambito de atuagdo transversal, a EDM centrou as atividades da sua
area técnica dos Recursos Minerais no desenvolvimento de projetos de
prospecéo e pesquisa de recursos minerais em areas especificas do territério
nacional, na assung¢do de que estes constituem mecanismos eficazes para a
valorizagdo do potencial dessas areas e para a apresentagdo de
oportunidades concretas a investidores.

As restantes atividades, também enquadradas na ENRG-RM, incidiram em
atividades para a valorizagdo e aproveitamento econémico de jazigos
minerais conhecidos no territério nacional em parceria com outros agentes e
em atividades no ambito da promocdao e dinamizagido dos recursos

geolégicos.

3.2.1 Acdes de valorizacdao do potencial atividades de prospec¢ao, pesquisa

e reconhecimento

Avaliacdo dos Recursos Passiveis de Exploracio

No ambito desta agdo deu-se continuidade ao que vinha sendo feito no ano
transato no que respeita a avaliagdo continua dos recursos minerais existentes
em territério nacional, tendo em vista a identificagdo de oportunidades que
merecessem ser valorizadas economicamente. Esta avaliagcao incidiu sobretudo
nos recursos que detém, por diferentes razdes, carater estratégico para Portugal,
designadamente:

- Matérias-primas minerais criticas para o abastecimento europeu, nas quais
se inclui o tungsténio e a que normalmente estdo associados minérios de
estanho;

- Minérios de ouro, pelo seu elevado valor e numero de ocorréncias
conhecidas em Portugal, algumas delas exploradas no passado;

- Minérios de cobre, chumbo e zinco em jazigos de sulfuretos macigos da
Faixa Piritosa Ibérica, como provincia metalogenética que suporta jazigos

de classe mundial.
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Os resultados desta atividade continua serviram de suporte, em 2014, a novos
requerimentos para a elaboracdo de contratos de concessdo de prospecao e
pesquisa para as areas de Alcacer, de S. Pedro das Cabecas e do Rosario na
Faixa Piritosa, e para a Area de Macedo dos Cavaleiros (minerais de ouro, prata,
antiménio, estanho e volframio).
A decisao para tais novos requerimentos foi condicionada e ponderada em fungéo
de, respetivamente:
- Nivel de conhecimento técnico e potencial das areas em niveis ainda nao
atrativos para potenciais empresas e/ou promotores privados;
- Necessidade da EDM manter um portfolio de oportunidades concretas para
apresentar a potenciais investidores no &mbito das atividades de promogéao
e dinamizagao dos recursos geoldgicos.

- Nao substituicdo da normal atividade dos agentes privados.

Com efeito, as areas requeridas para a Faixa Piritosa foram requeridas na
iminéncia dos primeiros contatos estabelecidos com empresa turca interessada
na descoberta e exploragdo de minérios de cobre em Portugal.

A notificacdo por parte da DGEG a indeferir um antigo pedido de prospecéo e
pesquisa para minerais de estanho e volframio em Tuela, na regido de Braganca,
por se sobrepor a outros pedidos, razdo para a imediata ndao contestacdo por
parte da EDM justificou o requerimento apresentado para a mesma regido a fim
de se manter um portfolio de oportunidades naquelas substancias minerais, ja que
se aproxima o término do contrato para a area detida pela EDM em Argozelo.
Paralelamente, mas condicionada pelas disponibilidades do corpo técnico, deu-se
inicio & organizagdo do espodlio documental da EDM sobre recursos minerais.
Essa organizagao assentou na digitalizagdo de documentos e sua integragéo em
base de dados e SIG (ArcGis).

Proietos de Prospeciao e Pesquisa

Projeto Argozelo

Este projeto desenvolve-se numa area com cerca de 212 km2 na regido de

Braganca e abrange as antigas minas de Ribeira, Paredes e Argozelo. Tem

correspondéncia direta com o contrato de prospecéo e pesquisa celebrado com o
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Estado em Dezembro de 2011 visando depédsitos minerais de Sn, W, Au, Ag, Cu e
sulfuretos associados. Durante 2014 e cumprindo-se o estipulado
contratualmente, as principais atividades realizadas na Area de Argozelo
consistiram na:

- Descricdo e amostragem de sondagens efetuadas no ano anterior na zona
das minas de Ribeira e Paredes;

- Cartografia geoldgica dos setores das minas de Ribeira e Argozelo e da
regiao entre esses dois setores;

- Reconhecimentos geolégico-mineiros nas regibes de Candedo, Vale
Mulher, Pinelo, Pica Porcos e Carocedo, bem como no setor intermédio da
area de prospecao e pesquisa;

- Elaboracdo de modelo 3D das minas de Argozelo e Ribeira;

- Amostragem de solos nos sectores centrais e sudeste da area de
prospecao e pesquisa; R

- Analise geoquimica das amostras recolhidas nos trabalhos de cartografia e
reconhecimento geoldgico-mineiro.

- Caraterizagao preliminar das escombreiras da mina da Ribeira através da
sua cartografia e amostragem expedita.

Deu-se ainda continuidade a integragdo de todos os dados geolégicos histéricos
em SIG, bem como dos adquiridos no decorrer das atividades realizadas.
Quanto aos principais resultados alcangados, eles reportam-se a:

- Reconhecimento a superficie das estruturas mineralizadas da mina de
Argozelo, para norte e sul;

- ldentificagdo, a oeste da mina de Argozelo, de uma nova estrutura
potencialmente portadora de mineralizagdo e que até hoje ainda nao foi
testada,;

- Identificagdo de mineralizagées de antiménio (estibina) no setor de
Candedo;

- Identificagdo, a sudeste das minas de Ribeira, de afloramentos graniticos
correspondentes a cupula granitica que podera estar na origem das
mineralizagbes da regiao;

- Identificagdo e delimitagdo de um horizonte de rochas calcossilicatadas as

quais poderio estar associadas mineralizagoes de estanho (scheelite).
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Portanto, os principais resultados alcancados mostram que as potencialidades da
area nao foram esgotadas pelas antigas minas que ai operaram. Com efeito,
essas potencialidades mineiras residem na continuacao lateral das principais
estruturas mineralizadas, em particular as correspondentes as minas da Ribeira e
de Argozelo, bem como nas estruturas e horizontes antes apontados, algumas
delas com correspondéncia nas anomalias geofisicas e geoquimicas ja
anteriormente identificadas e cujo significado ainda nao esta totalmente
compreendido.

Tendo em conta estes resultados e terminando o periodo inicial contratualizado
para prospecdo e pesquisa em Dezembro de 2014, decidiu-se requerer a sua
prorrogagao por mais um ano, tendo-se, para o efeito, procedido a uma redugao
da area contratualizada em 50%, conforme previsto no Contrato de Prospec¢ao e

Pesquisa.

Projeto Monte das Mesas

Este projeto tem correspondéncia com o contrato de prospec¢do e pesquisa
celebrado em Julho de 2012 com o Estado. Refere-se a uma area com 58,6 km?,
localizada a noroeste de Aljustrel, na Faixa Piritosa Ibérica e que visa,
essencialmente, minerais de Cu, Pb e Zn. Os trabalhos realizados nesta area
durante 2014 correspondem, em grande parte, ao desenvolvimento dos iniciados
em anos anteriores, designhadamente:

- Continuagédo da compilagédo da informacéo geoldgica e geofisica histoérica,
sua digitalizacdo e sua integracdo em SIG e software de modelagao
geoldgica Geosofft,

- Re-logging das sondagens realizadas e reinterpretagdo das sequéncias

atravessadas.

Em termos de atividades iniciadas no decorrer do presente ano, procedeu-se a:
- Cartografia geolégica detalhada de afloramentos paleozoicos na area em
estudo;
- Estudo palinolégico de unidades meta-sedimentares;

- Interpretagao geolégica e geofisica da area com recurso a construgao de

cortes geologicos e a elaboracao de um modelo geolégico tridimensional;
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- Reprocessamento de dados gravimétricos por intermédio de empresa
especializada contratada para o efeito;

- Definicdo de locais para a realizagdo de novos levantamentos geofisicos
(gravimétricos e eletromagnéticos);

- Definicado preliminar de novos locais para realizacdo de sondagens.

Algumas destas atividades tém o duplo carater de também corresponderem a
resultados alcangados ou constituirem passos necessarios a realizagéo de outras.
E o caso especifico da elaboragdo do modelo geolégico tridimensional da Area de
Monte das Mesas que, sendo uma tarefa &, também e por si s6, um resultado.
Para além disso, esta modelagdo permitiu identificar a ocorréncia na Area de
Monte das Mesas do horizonte geolégico portador da mineralizacdo do Gavido.
Permitiu ainda identificar dois setores onde se admite a ocorréncia de rochas
vulcanicas do Complexo Vulcano-Sedimentar a profundidades passiveis de
caraterizagdo por meétodos indiretos. Este resultado conduziu, assim, a

necessidade de definicdo de novos locais para este tipo de estudos.

Projeto Escadia Grande

O projeto de prospecédo e pesquisa de Escadia Grande para depoésitos minerais
de Au, Ag, Cu, Pb, Zn, Sn, Sb, e W foi atribuido a EDM em 23 de Setembro de
2014. A area em causa, com 252,752 km?2, abrange parte dos concelhos de Gois,
Pampilhosa da Serra, Castanheira de Péra, Pedrogao Grande e Arganil.

Os trabalhos desenvolvidos nesta area no decorrer de 2014 constituem-se nos
que tipicamente correspondem ao inicio e montagem de projeto e
compreenderam recolha bibliografica da informagao geolégico-mineira existente,
sua compilagao e sua digitalizagao.

A avaliagéo e interpretacao dos dados recolhidos, bem como a sua integracdo em
SIG e software de modelagido geoldégica permitiu uma primeira modelacao
tridimensional da antiga mina de ouro de Escadia Grande e o aperfeicoamento da
abordagem a tatica a tomar para o desenrolar dos trabalhos previstos. Assim,

essa abordagem passara numa fase inicial por:
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- Analise e processamento de imagens de satélite com o objetivo de
identificar e interpretar alinhamentos que possam estar relacionados com
as estruturas mineralizadas;

- Colheita e posterior analise quimico-mineralégica de amostras de
sedimentos de linhas de agua e de amostras de rochas em afloramentos e
em sondagens antigas.

- Cartografia geolégica de detalhe na envolvente das antigas minas e
indicios mineiros existentes na area em apreco.

- Levantamentos geofisicos por metodologias que se mostrem compativeis

com a detegao das estruturas mineralizadas carateristicas da regido

Outros projetos de prospecao e pesquisa

Para além dos projetos que a EDM desenvolveu por si s6 em 2014, participou
também em consdrcio noutros dois projetos, nomeadamente, o de Lagoa Salgada

e o0 de Jales-Gralheira.

Projeto Lagoa Salgada

O projeto Lagoa Salgada desenvolve-se numa area situada no Alentejo, no
concelho de Grandola e visa valorizar o depésito de sulfuretos macigos que ai
esta reconhecido. Este depésito integra-se em rochas paleozoicas da Faixa
Piritosa Ibérica que aqui se encontra coberta por sedimentos arenosos de idade
terciaria.

A participagdo da EDM neste projeto resulta de uma parceria estabelecida em
Setembro de 2013 com a empresa portuguesa Redcorp. A EDM detém uma
participagdo de 15%, os quais ndo envolvem investimento, tendo apenas
correspondéncia com a colaboragdo prestada em acompanhamento técnico dos
trabalhos a efetuar.

No ambito da parceria estabelecida foi requerida uma prorrogacgéo de 3 anos ao
contrato inicialmente estabelecido apenas entre a Redcorp € o Estado portugués.

Tal prorrogacéo foi aprovada, em adenda ao contrato inicial, em 20 de Junho de
2014.
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Projeto Jales-Gralheira

O projeto de prospecdao e pesquisa de Jales-Gralheira esta intimamente
associado ao contrato de exploragdo experimental com o0 mesmo nome e que
mais a frente se abordara. Resulta de um procedimento concursal em que a EDM,
em consoércio com a Almada Mining, Lda., obteve, em 31 de Julho de 2012, os
direitos de prospeg¢éo e pesquisa para minérios de ouro, prata, cobre, chumbo,
zinco e minerais associados numa area de 79,478 km? situada nos concelhos de
Vila Pouca de Aguiar e de Murga. A participagdo nos investimentos neste
consorcio por parte da EDM é de 15%, os quais integram participacao direta nos
trabalhos geolégicos a desenvolver.

A area em apreco envolve a area concessionada para exploragao experimental ja
referida e enquadra-se na regiao mineira auro-argentifera de Jales, Gralheira e
Tresminas.

Por forca da fragilidade financeira do parceiro de consércio, 0 programa de
trabalhos e de investimentos contratualizados com o Estado ndo tem vindo a ser
cumprido na sua integra para além de outros incumprimentos devidamente
identificados. Desta forma a EDM, que cumpriu com a sua quota-parte dos
investimentos efetuados, tomou uma posi¢do junto do seu parceiro para que o
mesmo resolvesse as questbes pendentes quer ao nivel dos compromissos
assumidos com o Estado Portugués quer ao nivel do consércio com especial
relevancia para os compromissos que assumiu com fornecedores a quem
adjudicou trabalhos e servicos. Caso ndo tenha capacidade para resolver as
questdes referidas, a EDM concedeu um prazo para que o parceiro identificasse
uma terceira entidade que tivesse condigcdes para cumprir com 0S COmMpromissos
assumidos e dé continuidade ao plano de trabalhos e investimentos definido.
Atualmente foram realizados até a data cerca de 630m de sondagens de
superficie, efetuada a colheita de 95 amostras para litogeoquimica (mas néo

enviadas para laboratério) e realizada cartografia geolégica de detalhe
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Projetos de Valorizacido e Aproveitamento Econdémico

Gaviao

O deposito mineral de sulfuretos macigos do Gavido localiza-se na Faixa Piritosa
Ibérica, sob cobertura terciaria, a cerca de 3 km a oeste de Aljustrel. E alvo de
uma concessao mineira detida pela EDM, tendo o respetivo contrato sido
celebrado com o Estado em 15 de Julho de 1992.

Este jazigo foi alvo de diversos estudos de reconhecimento geolégico e
valorizagdo econémica que incluiram a realizagao de 22 sondagens. Contudo, tais
estudos mostraram-se insuficientes para uma efetiva avaliagdo da sua
potencialidade para exploracdo mineira por intermédio de um estudo de
viabilidade econdmica.

Visando a valorizagdo econémica deste jazigo € o seu desenvolvimento para
estadios mais avancados de conhecimento efetivo das suas potencialidades
econdmicas, a EDM estabeleceu uma parceria com a Almina — Minas do Alentejo,
SA a fim de minimizar os investimentos proprios e partilhar os riscos para além de
dar sequéncia ao memorando de entendimento assinado entre o Estado
Portugués e a MTO SGPS, SA (agora designada por I'M Mining SGPS, SA) que
prevé no seu numero 1 a transferéncia para a MTO ou para uma sociedade detida
ou controlada pela mesma, em condigdes a acordar com a EDM, do direito de
exploracdo do complexo mineiro do Gavido. O acordo, celebrado em Julho de
2012, estabelece que a Almina assume a realizagdo dos trabalhos e
investimentos necessarios para o desenvolvimento mineiro preconizado até ao
montante investido anteriormente pela EDM, no montante de 6,6 M€.

Esse acordo estipulou, para além da realizagdo de estudos mineralégicos e
minerallirgicos necessarios, a realizagcdo de cerca de 30 mil metros de sondagens
por parte da Almina, bem como o0 acompanhamento por parte da EDM ao nivel da
interpretagéo e modelacao geoldgica tridimensional.

O acompanhamento realizado pela EDM durante 2014 consistiu no re-logging e
homogeneizagdo de dados de antigas sondagens e sua integragdo em SIG e
software de modelagdo geolégica e no tratamento estatistico de dados

geoquimicos. O principal resultado traduz-se na elaboracdo de um modelo

B3
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geolégico tridimensional do jazigo do Gavido a integrar com a modelagdo dos
teores e calculo de reservas realizados pelo parceiro Almina.

Em 12 de Novembro de 2014, em reunido extraordinaria do COF (Conselho de
Orientacdo e Fiscalizagado) solicitada pela Almina, esta submeteu a avaliagdo da
EDM um estudo conceptual sobre a viabilidade econémica da exploragdo do
jazigo em fungéo do conhecimento existente a data. Para além disso, submeteu a
consideracdo da EDM e do Governo Portugués o seu interesse em adquirir a
totalidade dos direitos sobre o jazigo do Gavido, a fim de levar a cabo a sua
exploracéo, interesse esse que veio a formalizar por carta enderegada a EDM,
datada de 11 de Dezembro de 2014.

O estudo conceptual mencionado aponta que, embora ainda com bastantes
incertezas, o jazigo do Gavido apresenta algum interesse econémico desde que a
sua exploragao se realize de modo integrado na atual estrutura mineira da Almina.
Aponta ainda que:

- Para a rentabilidade da exploracdo o minério do Gavido devera ser
processado juntamente com o dos restantes jazigos em exploracdo pela
Almina a fim de atingir produgdes anuais entre 1,8 e 2,5 Mt/ano com
elevadas recuperagdes de cobre, mas obrigando ao n&o aproveitamento do
minério rico em zinco;

- Investimento inicial de 65 milhdes de euros cujo retorno se inicia ao fim de
5 anos (com o inicio da producéao), gerando um cash flow acumulado de
142 milhdes ao fim de 22 anos;

- O periodo previsto para o retorno do investimento é de cerca de 11 anos,
mas variavel entre os 7 e 25 anos, em fungdo da variagdo do preco do
cobre, 0 que representa risco significativo

Semblana

No &mbito da privatizagdo da Somincor, foi estabelecido com esta empresa um
‘Acordo de parceria em futuros investimentos relacionados com direitos de
prospeg¢ao e pesquisa de depésitos minerais”, valido por um periodo de 10 anos o
qual conferia & EDM o direito & detengdo de 15% nos jazigos que a Somincor
viesse a descobrir na Faixa Piritosa Alentejana, no ambito dos contratos de

prospecao fora da concessao de Neves-Corvo.
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Semblana Copper Deposit

Open

7
_',’ PSQ44:3 m @ 1.34% Cu
& (Massive Copger Sulphides)
“ plus 8.40 m @ 5.2% Cu
7 Copper Stockwork)

Open

PSRA2: 13,6 m @ 1.90% Cu
incl. 5m @ 4.60% Cu
(Massive Copper Sulphida)

® Semblana Driflhole
O Reflector Testing Drillhole

Massive Sulphide Lens
mmm Copper Stockwork
Massive Copper

500 m

Massa da Semblana. Adaptado de www.lundinmining.com

Os trabalhos desenvolvidos de forma autbnoma pela Somincor levaram a
identificagdo da massa mineral da Semblana que se perspetiva ser um forte ativo
mineiro., tendo a Somincor apresentado em outubro de 2013 a EDM o estudo de
pré-viabilidade.

No inicio de 2013 surgiu a possibilidade de renegociar o acordo de parceria
existente e os moldes em que a EDM poderia acompanhar o desenvolvimento do
referido projeto tendo estas negociagbes cuiminado na assinatura, em 1 de julho
de 2014, dum Aditamento ao Acordo através do qual o prazo de vigéncia é
alargado até 2020, alteradas as areas de intervencéo e definidos os moldes do
financiamento da participacdo da EDM no projeto Semblana e outros projetos que
se venham a identificar.

A EDM submeteu ao Acionista o pedido de autorizagdo para exercer o direito de
opgao de participagdo em 15% no projeto Semblana, sendo que nos termos do
Aditamento atras referido, a Somincor financia esta participacdo que sera

reembolsada pela EDM exclusivamente através dos cash-flows futuros gerados
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pelo projeto. Este pedido mereceu a aprovagdo do Acionista, consubstanciado
numa Deliberacdo Social Unanime por Escrito tendo a EDM notificado a Somincor
do exercicio do direito de opg¢ao definitivo em 31 de dezembro de 2014.

Jales-Gralheira

Tal como referido anteriormente, paralelamente ao projeto de prospecio e
pesquisa de Jales-Gralheira, decorre um projeto de Exploragdo Experimental com
0 mesmo nome que resultou de um procedimento concursal em que a EDM, em
consércio com a Almada Mining, Lda., obteve, em 31 de Julho de 2012, a
concessao para exploragdo experimental para minérios de ouro, prata, cobre,
chumbo, zinco e minerais associados numa area de 1540,69 hectares situada no
concelho de Vila Pouca de Aguiar e a que corresponde o niumero de cadastro C-
106. A participacdo nos investimentos neste consoércio por parte da EDM é de
15%, os quais integram participagcdo direta nos trabalhos geoldgicos a
desenvolver.

O alvo mineiro é constituido por duas estruturas filonianas reconhecidamente
mineralizadas em ouro, nomeadamente o Fildo da Gralheira e o Filao do Campo.
Estas estruturas filoneanas sao constituidas por veios e filonetes de quartzo com
possangas variaveis, centimétricas a métricas, mais ou menos ricos em pirite,
arsenopirite, galena, blenda, calcopirite e sulfossais de chumbo, zinco e prata.

Por for¢ga da fragilidade financeira do parceiro de consércio, o programa de
trabalhos e de investimentos contratualizados com o Estado nao tem vindo a ser
cumprido na sua integra para além de outros incumprimentos devidamente
identificados e comprovados ao nivel do consoércio. Desta forma a EDM, que
cumpriu com a sua quota parte dos investimentos efetuados, tomou uma posicao
junto do seu parceiro para que o mesmo resolvesse as questées pendentes quer
ao nivel dos compromissos assumidos com o Estado Portugués quer ao nivel do
consorcio com especial relevancia para os compromissos que assumiu com
fornecedores externos. Caso nio tenha capacidade para resolver as questdes
referidas, a EDM concedeu um prazo para que o parceiro identificasse uma
terceira entidade que tivesse condigbes para cumprir com 0s cCoOmMpromissos
assumidos e dé continuidade ao Plano de Trabalhos e Investimentos definido, o

que foi efetuado estando agora entregue para decisao do concedente.

R3S
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Atualmente foram realizados até a data cerca de 13.568,85 m de sondagens de
superficie, 1.272,35 m de sondagens a partir de galeria para além de diversos
estudos e modelos geolégicos da estrutura existente.

Embora tal ndo venha estipulado no contrato celebrado, foi realizada amostragem
sobre os testemunhos das sondagens realizadas, num total de 1436 amostras.
Destas, 174 foram analisadas, tendo 54 revelado teores de ouro superiores a 1
a/t.

Os trabalhos realizados pelo consércio até ao momento permitiram confirmar a

extensao da estrutura de Gralheira, quer em profundidade, quer laterailmente.

Projeto Concentracido de Unidades de Tratamento de Minérios

Algumas empresas a atuar em Portugal na prospegéao e pesquisa e na exploragéao
experimental de recursos minerais tém vindo a expressar nos anos mais recentes
que a existéncia de um centro unificado de anexos mineiros para o tratamento de
minérios contribuiria para a viabilidade econémica de alguns dos depésitos
minerais existentes em Portugal, nomeadamente de ouro e de estanho e
tungsténio que, tipicamente no nosso pais, sdo de pequena dimensdo. No
seguimento de algumas abordagens para que a EDM se constituisse como
entidade dinamizadora de tal centro, foram mantidos os contatos com essas
empresas e realizadas algumas diligéncias no sentido de selecionar um local
estrategicamente situado na regido centro ou norte do Pais que servisse tais

propdésitos.

3.2.2 Outras Atividades no Dominio dos Recursos Minerais

Ainda com enquadramento na Area Técnica de Recursos Minerais, realizou-se
uma caraterizagdao preliminar de lamas de rejeitados mineiros de sulfuretos
polimetalicos. Esta atividade decorreu em Aljustrel, na Barragem de Aguas Fortes,
paralelamente com a atividade de recuperagdo ambiental ai desenvolvida e que
passou pela secagem da barragem. Tal possibilitou a realizagdo de uma
amostragem sistematica das lamas ai existentes para caraterizagdo quimica.

Algumas das amostras destas lamas foram disponibilizadas a Universidade de

Coimbra para realizagdo de trabalhos de investigagdo preliminar quanto as
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carateristicas do seu conteudo bacteriolégico, em particular no que respeita a sua
capacidade para a fixagcdo de metais.

A divulgagio das atividades da Area Técnica de Recursos Minerais foi realizada
em dois eventos, nomeadamente na Universidade Luséfona e num seminario
dedicado a Faixa Piritosa Ibérica organizado pelos colégios de minas de Espanha
e Portugal e que decorreu no Consulado de Portugal em Sevilha.

Acolheram-se dois alunos do Instituto Superior Técnico para a realizacdo de
estagios curriculares de curta duragédo, tendo-lhes sido prestado formagdo por
enquadramento com as atividades da empresa no ambito da prospecido e
pesquisa.

3.2.3 Promocao e Dinamizagido dos Recursos Geolégicos

No enquadramento do Eixo C - Divulgagdo e Promogao do Potencial Nacional da
ENRG-RM e ao abrigo do protocolo celebrado entre a DGEG e a EDM em 2007 a
EDM deu continuidade a iniciativas para a promogéo e dinamizagdo dos recursos
minerais nacionais tendo em vista a importdncia que o aproveitamento destes
recursos de forma sustentada pode ser estruturante econdémica e socialmente
para o desenvolvimento do pais.

As iniciativas da EDM durante 2014 para a Promog¢édo e Dinamizagdo dos
Recursos Geoldgicos estruturaram-se sobretudo ao nivel da promocédo do
patriménio geoldgico-mineiro nacional considerado aqui no seu sentido mais
abrangente, visando a divulgacéo do potencial geoldgico e, sobretudo, a captacéo
de investidores para o setor.

Assim sendo e decorrente das linhas de atuacéao referidas anteriormente, a EDM,
manteve a presenga habitual no maior encontro mundial do setor mineiro em
Toronto, Canada — PDAC 2014, acompanhou as missbGes portuguesas aos
eventos Mines and Money 2014, em articulagio com a ASSIMAGRA -
Associagcdo para os Recursos Minerais e participou a convite da AICEP em
algumas ag¢des de promoc¢ado e divulgagcdo do pais em representagdo do setor
mineiro. Estas participagbes visaram o desenvolvimento de acbes com vista a
divulgagdo do potencial geolégico e mineiro do pais bem como realizar reunides

com potenciais investidores para o setor mineiro portugués.
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3.2.4 Promocgao de Parcerias no exterior

Paises CPLP

Tendo presente as sinergias criadas por uma lingua, uma histéria e uma cultura
comuns, a EDM deu continuidade aos contatos preliminares com algumas
entidades e empresas presentes em ailguns dos paises da CPLP no sentido de
promover oportunidades na vertente dos recursos minerais nomeadamente na
prestacdo de servicos.

Assim continuaram-se os contatos em Angola, para prestacdo de servigos a
projetos mineiros, e em Timor, no sentido de vender os servigos de consultoria da
EDM sobre os estudos efetuados pela EDM no periodo 2000-2002 que visava
avaliar a viabilidade de aproveitamento de varias nascentes para producédo e
engarrafamento de aguas minerais e respetivo modelo de exploragao, projeto este
devidamente validado pela tutela setorial e que se prevé que se venha a

concretizar em 2015.

Realizagcdao do Estudo “Geologia e Recursos Minerais de Mogcambique”

Em 2012 foi iniciado um projeto de colaboragdo com as autoridades
Mog¢ambicanas, Direcdo Nacional de Geologia (DNG), que passa pelo
financiamento e pelo langamento de uma nova edigdo atualizada de um livro
técnico com o titulo “Geologia e Recursos Minerais de Mogambique”, publicado
pela primeira vez em 2004 apenas em versao inglesa, sendo a autoria de um
gedlogo alemao, Siegfried Lachelt e cuja finalizagdo se prevé para 2015. A gestéo
e financiamento deste projeto foi assumido em 2012 perante as entidades
mog¢ambicanas, de forma conjunta pela EDM e DGEG.

O projeto deste livro, cuja atualizagéo foi feita pelo autor sem qualquer custo, e
cuja versdo revista ja esta na posse da EDM, passa pela atualizagio da verséao
inglesa, pela sua tradugao para portugués, pela republicagdo do livro nas versbes

inglesa e portuguesa, e ainda pela sua apresentagdo publica em Mogambique,

por forca do apoio conseguido junto do Banco de Desenvolvimento Africano
(BDA).
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O seu atraso relativamente a data iniciaimente prevista para a sua finalizacéo
resulta do facto de a EDM ter apresentado em 2014 uma candidatura ao BDA, no
sentido de conseguir um apoio internacional ao financiamento deste projeto. Essa
candidatura foi formalmente aprovada pelo BDA em janeiro de 2015, sendo
expectavel se consiga um apoio que podera atingir um maximo de 80.000,00€,
permitindo custear uma parte significativa do projeto.

3.3 Atuacgodes diversas

Foram continuadas ou desenvolvidas atuagées noutros dominios, de que se

destacam:

3.3.1 Protocolo DGEG/EDM

No ambito do protocolo existente entre a DGEG/EDM e na persecucido dos
objetivos que constam na Estratégia Nacional para os Recursos Geoldgicos, para
alem das agbes ja descritas no capitulo referente a atividade no dominio técnico-
ambiental, continuaram a ser desenvolvidas um conjunto de atividades de

dinamizacao e promog¢ao do setor dos recursos geoldgicos e de que se destacam:
Cluster da Pedra Natural
Trata-se de um projeto dinamizado pelo CEVALOR, envolvendo diversas
entidades a nivel nacional. A EDM apoiou a criagdo da “Associacdo Valor
Pedra” constituida em 2009, sendo um dos associados fundadores da

mesma. Em 2014 a EDM manteve a sua colaboragdo com esta entidade

com o objetivo de dinamizar o setor.

Roteiro de Minas

O “Roteiro das minas e pontos de interesse mineiro e geolégico de Portugal”,

uma iniciativa enquadrada no protocolo assinado entre a EDM e a DGEG,
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esta disponivel na web desde maio de 2010 e tem entre os seus objetivos a
divulgacao cientifica dos temas mineiros e geoldgicos, o aproveitamento do
potencial de desenvolvimento dos territbrios associados as atividades

extrativas e a criagdo de uma imagem publica favoravel a atividade mineira.

Muitas dessas iniciativas locais estdo relacionadas com os trabalhos
realizados/em realizagdo pela EDM, procurando-se um efetivo
aproveitamento desses espagos, nomeadamente pelas populagdes locais.
Tendo em atengdo o papel que o Roteiro das Minas e Pontos de Interesse
Mineiro e Geoldgico de Portugal pode desempenhar para a promogao da
imagem e divulgagéo dos recursos geoldgicos nacionais, muitas vezes numa
acdo formativa da sua importancia para a sociedade, a EDM iniciou a analise
para implementacdo de uma nova plataforma informatica mais moderna e
que permita dar resposta as solicitagdes dos parceiros e utilizadores desta
iniciativa.

Presentemente o Roteiro conta com 31 Parceiros, 34 Locais, e mais de 100

Pontos de interesse mineiro e/ou geoldgico, passiveis de visitagdo.

Dos principais desenvolvimentos ocorridos no ano de 2014 destacam-se:

e Plataforma informatica: foi garantida a manutengdo nas suas trés
versdes linguisticas PT SP EN, atualizacdo de conteudos proéprios
(homepage) e edicdo dos contelidos propostos pelos Parceiros;

o |dentificacdo e relacionamento com novos Parceiros: mantiveram-se
as visitas aos potenciais locais de interesse, de onde se

perspetivaram 3 potenciais novas adesdes ao projeto;

e O Encontro Anual de Parceiros e Formacéo realizou-se em Rio Maior
(Junho);

e Semana dos Parceiros: realizou-se pela terceira vez a “Semana dos
Parceiros do Roteiro das Minas e Pontos de Interesse Mineiro e
Geolbgico de Portugal”’, desenvolvendo-se mais de 60 atividades

unicas, que foram divulgadas em simultaneo;

e Colaboragdo com entidades externas: a fim de garantir a adequada

visibilidade das atividades do Roteiro e dos seus Parceiros foram

N .~
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estabelecidos e aprofundados os contatos com outras entidades
externas ao Roteiro, onde podemos destacar o Turismo de Portugal
IP e as Entidades Regionais de Turismo e a UTAD. Destaca-se a
atualizacédo e a preparagdo da edicdo em papel da publicagao
“Geologia e Minas a Norte de Portugal”, a sair no inicio de 2015;

e Presenca em congressos e seminarios cientificos: foram efetuadas
diversas apresentagcbes e distribuido material de informagdo do
“‘Roteiro das Minas e Pontos de Interesse Mineiro e Geologico de
Portugal® em congressos e seminarios cientificos, onde podemos
destacar, no ano de 2014: “ll Congresso Internacional - Patriménio,
Museus e Turismo Industrial: uma oportunidade para o século XXI”
(Univ Catdlica); “Congresso Mineracdo Romana em Valongo”;
“Simpdsio Internacional Territorium Metallorum TresMinas / Jales”;

Simpésio Internacional sobre paisagens mineiras”; “Jornadas

‘Memoérias do carvao™; “Feira Ibérica da Industria Mineira de
Aljustrel”; “Conferencia Geoturismo motor de desenvolvimento
territorial”.

3.3.2 Stock uranio

Na sequéncia da decisdo do Estado em transferir os concentrados de uranio do
LNEG para a EDM, nos termos do disposto no artigo 15° do Decreto-Lei
145/2012, de 11 de julho e de acordo com o relatério de avaliagdo do ROC
elaborado nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
EDM, agora na sua qualidade de proprietaria, continua a assegurar o
armazenamento em condi¢cdes de seguranga do stock de concentrados de UsOs.
Este stock de concentrado de UsOs, que a data, totaliza 198,5 toneladas, vem
sendo objeto de visitas aleatérias para controlo, quer do EURATOM quer da
AlEA, tendo a inspecéo referente a 2014 sido realizada em 18 de setembro com a
presenca de ambas as entidades internacionais, tendo ainda sido colhidas
amostras que foram posteriormente enviadas para a AIEA em Viena de Austria.

No que toca a cotagdo do uranio, registou-se o inicio do movimento ascendente

das cotagdes antecipando em cerca de um ano a previsdo de mercado atingindo
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cerca de 37.5USD/Ib em dezembro. A EDM recebeu ainda algumas propostas de
guarda e/ou aquisicdo do referido stock por parte de uma empresa credenciada
na AIEA sendo que a ultima proposta recebida valorizava o stock num montante
global liquido de transporte e comissdes superior ao montante registado
contabilisticamente no balango da empresa. Desta forma o CA decidiu nao alterar
a valorizagdo do mesmo com base no valor previsivel de venda aferido através

desta ultima proposta.
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3.3.3 Caracterizagdo radiolégica do parque habitacional da ex-
ENU/Urgeirica

Na sequéncia da assinatura de Protocolo com a Comissdo de Moradores dos
Bairros Mineiros da Urgeirica, em 14 de abril de 2008, com vista a medicdo dos
niveis de radao nas habitagbes e a eventuais intervengdes, e apés definigio dos
tipos dessas intervengdes em sequéncia do estudo de caracterizagao radiologica
efetuado pelo Departamento de Ciéncias da Terra, da Universidade de Coimbra,
desencadeou-se em 2012 o processo de realizagcdo de obras nas 3 casas piloto

previstas no protocolo.
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No decorrer do ano de 2014 concluiu-se a remediagdo da primeira habitac3o,
tendo sido iniciada e concluida a remediag&o da segunda habitacéo piloto. A EDM
tem mantido a este respeito um contato permanente com a Comissdo de
Moradores tendo sido ainda solicitado que sejam definidas as habitacdes para as
intervengdes seguintes.

3.4 Participada EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios

A EDMI, totaimente detida pela EDM, tem como objetivo valorizar o patriménio
imobiliario que lhe estd afeto e que corresponde, no essencial, aos prédios
rasticos e urbanos que por forca do encerramento das empresas mineiras,
transitaram para a esfera patrimonial da EDM.

No exercicio de 2014, a sociedade manteve a atividade de administragcdo de
iméveis préprios. No final do ano foi aprovada a venda de um dos lotes do
loteamento Casas do Moinho, Malpique em Aljustrel, cuja escritura acabou por se
realizar ja em 2015. Também ja no corrente ano foi recebida uma proposta de
aquisicdo dum dos lotes da Horta das Noras, em Aljustrel, que se espera poder
concretizar em breve.

No final do ano foi feita uma avaliagdo dos imoéveis, incluindo os loteamentos
urbanos, que conduziu a um valor global de € 8. 047.302,80, valor superior aos
valores de registo, que por prudéncia se mantiveram. Este valor de avaliagéo
serve para aferir da possibilidade de reembolso da divida a EDM. Esta avaliagédo
justificou-se pela reserva colocada na Certificacdo Legal de Contas relativa as
contas da EDM do exercicio de 2013.

Os resultados da empresa foram penalizados pela divida de um inquilino, j4 com
acao em tribunal, o que justificou a contabilizagdo de imparidade.

Relativamente as contas do exercicio de 2014, destacam-se os valores relativos
a Ativo Total (€6.639.584,11), Resultados Liquidos (€-27.425,17), Capital Préprio
(€ 903.652,66). O valor do Passivo (€5.735.931,75) engloba o valor da divida a
EDM (€ 5.715.808,71), resultante da venda de imoveis e de suprimentos.
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IV.RECURSOS HUMANOS

O numero médio de trabalhadores da EDM durante 2014 foi de 19, dos quais
6 com contrato a termo. Em 2014 nao foram efetuadas quaisquer valorizacdes
remuneratorias.

Foram aplicadas as redugdes salariais decorrentes da Lei n® da Lei n® 12-A/2010,
de 30 de junho, e da Lei n°® 83-C/2013, de 31 de dezembro (Orgcamento de Estado
para 2014). Estas ultimas traduzem-se na redugdo de 2,5% das remuneracées
acima de 675,00 euros por més, de forma progressiva até 12%; no congelamento
das promogbes e progressdes; na contengdo das ajudas de custo, horas
extraordinarias e acumulagdo de fungdes e na reposicido do pagamento do
subsidio de férias e de Natal.

Nos termos do Acérdao do Tribunal Constitucional n® 413/2014 foram suspensas
as redugdes remuneratérias fixadas no Orgamento de Estado para 2014. Com a
publicacéo da Lei n° 75/2014, de 12 de setembro, foram repostas, a partir de 13
de setembro, as redugdes da Lei n® 55-A/2010, de 31 de dezembro mantidas pela
Lei n°® 66-B/2012, de 31 de dezembro (Lei do OE 2013). O subsidio de Natal foi

pago em duodécimos.

Foi preocupagdo da empresa o desenvolvimento da formacéao profissional

continua dos seus colaboradores designadamente nas areas técnicas.
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V. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Os aspetos mais relevantes do exercicio de 2014 foram os seguintes:

e Distribuicdo de resultados liquidos ao acionista, no montante de
€ 215.198,10, efetuada em abril de 2014, conforme deliberado na sesséo da
Assembleia Geral do dia 31 de margo de 2014;

e Realizacao de investimentos no ambito da concessdo para a recuperacéo
ambiental, no montante de € 6.252.421,74;

e Realizacdo de investimentos no ambito da seguranga e manutencédo de

obras realizadas em areas mineiras degradadas no valor de € 177.023,25;

e Recebimento do montante de € 2.264.530,24 do QREN, correspondente a
comparticipagdo comunitaria nos investimentos elegiveis dos projetos de
recuperagcao ambiental;

e Pagamento a Caixa Geral de Aposentagdes do montante de € 159.482,95,
relativo a pensdes de ex-trabalhadores das extintas JEN e ENU.

Relativamente ao contencioso de IVA que a EDM tem mantido com a
Administragdo Fiscal ha duas décadas, a Empresa continuou a desenvolver
esforcos no sentido de poder recuperar o montante de € 972.586,60, pago em
2012, na sequéncia da notificagdo de pagamento sob pena de acionamento das
garantias bancarias. Estes esforgos nao alcancaram sucesso tendo o Tribunal
considerado nao existir prescricdo dos montantes reclamados.

Os documentos de prestacédo de contas do exercicio, Balango, Demonstracéo de
Resultados, Fluxos de Caixa e Anexo, evidenciam:

e Resultado liquido positivo de € 539.035,56;

e Trabalhos para a propria entidade no valor de € 817.732,76, que se referem
a componente interna dos projetos da area de recuperagcdo ambiental,

segurancga e prospecao;

B
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e Fornecimentos e Servicos Externos, no valor de € 561.479,78, em que se
destacam as subcontas de trabalhos especializados (€ 145.524,05), de
energia e fluidos (€ 71.830,78), vigilancia e seguranca (€ 77.944,35), rendas
e alugueres (€ 58.862,53);

e Gastos com pessoal, no montante de € 1.125.830,81, que incluem as
remuneragdées e encargos sociais dos membros dos 6rgdos sociais no
montante de € 277.547,52 e as remuneragdes e encargos sociais do pessoal
no montante de € 711.305,21; apesar das diversas alteragdes que se
registaram ao longo do ano o valor registado € ligeiramente inferior ao valor

de 2013 em consequéncia das alteragdes no quadro de pessoal;

e Outros rendimentos e ganhos, no montante de € 1.287.292,75 que
compreendem rendimentos suplementares de € 54.029,11, outros proveitos
operacionais de €151.901,76, rendimentos de alienagbes € 1.200,00 e
outros rendimentos em ativos financeiros de € 1.080.000,00 relativo a
contabilizagdo da remuneracido do capital afeto a concessdo que em 2011
passou a ser contabilizada na subconta 7868 - Rendimentos e outros
ganhos, por se considerar mais adequada a realidade da sua natureza de
instrumento de financiamento da concessao da recuperagdo ambiental,
tendo presente o enquadramento da remuneragdo bem como o SNC que

entrou em vigor em janeiro de 2010;

e Outros Gastos e Perdas no montante de € 47.587,08 dos quais
€ 4.223,24 se referem a impostos e taxas, € 27.425,17 a perdas em

associadas, € 8.028,39 a outros;
e Gastos de amortizacoes, no montante de € 50.141,11;

e Juros e rendimentos similares obtidos de € 370.885,27 relativos a

rendimentos de aplicagdes financeiras;
e Juros e gastos similares suportados de € 113,00;

e Imposto sobre o rendimento do periodo no montante de € 151.723,44

relativo a IRC, tributagdo auténoma e derrama;
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e Ativo ndo corrente, no valor de € 16.329.764,70, no qual se incluem os
creditos sobre a EDMI (€ 5.715.808,71) e investimentos nos projetos de
recuperacéo ambiental e prospecgao (€ 4.505.859,64);

e Ativo corrente no montante de € 54.462.570,51;

e Passivo nao corrente de € 1.925.049,61, dos quais € 1.804.549,92 relativos

a provisoes;

e Passivo corrente de € 14.764.816,12, dos quais € 14.160.711,86 respeitam a
contas a pagar que se referem quase exclusivamente a adiantamentos
recebidos para financiamento de investimentos a realizar;

e O Ativo Liquido em 31 de dezembro de 2014 é de € 70.792.335,21 e o
Capital Préprio de € 54.102.469,48.

VI. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Objetivos de gestiao, previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de
outubro, de forma quantificada, e metas a atingir em conformidade com o
plano de atividades e orgamento aprovado

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do
Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista da sociedade EDM-Empresa de
Desenvolvimento Mineiro, S.A., ndo definiu os objetivos gerais de gestdo ou as
orientagdes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administracédo da
sociedade que iniciou o0 mandato em 19 de julho de 2013.

A missdo da empresa centra-se em duas vertentes principais: uma de
recuperacao ambiental de antigas areas mineiras degradadas, com vista a sua
reabilitagao e valorizagdo econdmica, atuagao desenvolvida em representagédo do
dono da obra, o Estado Portugués, regulada por concessao; e outra em que
exerce, por si ou em associagao, atividades de prospec¢ao, pesquisa e valorizagéao
de recursos minerais, contribuindo para maximizar o conhecimento dos recursos

minerais do Pais, a sua valorizagdo e aproveitamento econémico, por forma a

otimizar e melhorar a gestido de ativos da empresa e criar valor para o acionista. A
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empresa presta ainda servigos especializados nos dominios dos geo-recursos e

do ambiente.
Assim foram prosseguidos os objetivos anteriormente definidos.
Objetivos Gerais

e Otimizar a gestdo de ativos da empresa e criar valor para o acionista.

e Contribuir para maximizar o conhecimento dos recursos minerais do Pais, a

sua valorizagao e aproveitamento econémico.

e Recuperar e valorizar, na vertente ambiental, as antigas areas mineiras
degradadas e abandonadas, bem como monitorizar e controlar efluentes, em
especial os das antigas minas de uranio, de molde a cumprir as normas

internacionais que regulam o setor.

Embora nado tendo sido celebrados contratos de gestdo nem objetivos
quantificados como referido atrds a apreciacido da atividade desenvolvida em
2014 permite concluir, pelas candidaturas apresentadas aos Programas
Comunitarios e pelo volume de investimentos realizado e em curso face aos
meios disponibilizados para o efeito pelo Concedente, e as condicionantes
colocadas na aprovagdo do Plano de Atividades para 2014, que os objetivos
foram alcangados.

Para além dos aspetos relacionados com os principios orientadores de gestio
que a empresa tem vindo a implementar e das orientagdes gerais do setor que
o CA tem tido em consideragdo nas agdes e atividades desenvolvidas, as
orientagdes especificas transmitidas ao Conselho de Administracéo

contemplam duas dimensodes:

e Uma associada a recuperagdo e valorizagdo na vertente ambiental das
antigas areas mineiras degradadas e abandonadas, envolvendo a
monitorizacdo e controle de efluentes em especial das antigas minas de

uranio, de modo a cumprir com as normas internacionais;

e o b v Sl
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Outra orientada para contribuir para maximizar o conhecimento dos recursos
minerais do Pais, a sua valorizagdo e aproveitamento econdémico, por forma
a otimizar a gestdo dos ativos da empresa e a criagdo de valor para o

acionista.

A atividade descrita neste Relatério e Contas comprova que a EDM deu

cumprimento de forma eficiente e relevante durante o ano de 2014 as orientagdes

fixadas naquelas duas dimensées destacando-se:

No que respeita a dimensdo ambiental da atividade da EDM a empresa
tem em curso, no ambito da concessdo, um volume de investimentos para
2015 na ordem dos 18,4 milhées de euros, de um total de 74.8 milhdes
associados a candidaturas contratualizadas e apresentadas, no ambito do
QCAIII/POVT. O programa de investimentos no valor global de 16,603
milhSes de euros relativos a 43fase de candidaturas submetido aoc POVT em
dezembro de 2013, aguarda ainda a totalidade da garantia de financiamento
da contrapartida nacional das despesas elegiveis e das despesas néo

elegiveis.

Ainda no dominio ambiental a EDM desenvolve outras atividades na area da
seguranga cujos investimentos em 2014 ascenderam a cerca de
€ 163.669,68 euros.

Na vertente dos recursos minerais prosseguiram os trabalhos relativos as
areas de prospegcdo e pesquisa de Argozelo e Monte das Mesas
contratualizadas em 2011 e 2012 com o Estado Portugués.

Prosseguiram os trabalhos e atividades tendo em vista a viabilizacéo
economica da area de prospegdo e concessido experimental de ouro em
Gralheira/Jales, no ambito do consoércio com a sociedade Almada Mining, SA
(participada pela Petaquilla Minerals, Ltd.), acompanharam-se as atividades
desenvolvidas pela Almina, SA, no ambito do consércio para prosseguir o
estudo de avaliagcdo da viabilidade econémica do jazigo do Gavido,
renegociou-se o acordo de parceria com a Somincor e retomaram-se
contactos visando a internacionalizagdo da empresa nos paises da CPLP.

Sublinhe-se, também neste dominio, o desenvolvimento de agdes no ambito

LIRS
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da Estratégia Nacional para os Recursos Geoldgicos, nomeadamente
através de acdes de promocao e divulgacdo do potencial nacional com o
intuito de alavancar este setor, de grande importancia quer a nivel nacional
quer comunitario, tendo em consideragdo o elevado potencial geoldgico-

mineiro do pais.

Refira-se também que a EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres
especiais de informagao ao acionista previstos nas orientagdes aplicaveis através
do reporte a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e Inspec¢ao Geral de Finangas
dos planos e orgamentos anuais, planos de investimento, relatérios trimestrais de

execucio e envio de copias das atas das Assembleias Gerais.

Em 2014 nao foi feita a atualizagao salarial anual dos trabalhadores da EDM em
consequéncia das disposi¢des para o setor empresarial do Estado constantes da
Lei do Orcamento de Estado para 2014 tendo sido aplicadas as reducgdes
remuneratérias nele estabelecidas. O Acérdao 413/2014 do Tribunal
Constitucional declarou inconstitucional a redugdo remuneratéria do OE 2014,
pelo que foram suspensos os cortes salarias até a entrada em vigor da Lei n°
75/2014, de 12 de setembro. Esta lei, que vigora desde 13 de setembro de 2014,
veio repor as redugdes remuneratoérias que vigoraram nos anos anteriores (2011,
2012 e 2013).

Nao foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2014 aos membros do

Conselho de Administracao.

Foram pagos os subsidios de férias e de Natal, este Ultimo em duodécimos.
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Gestiao do Risco Financeiro

Atualmente a EDM dispfe duma estrutura de capitais sélida, com um grau de

autonomia financeira de 76,4%.

Nao existe passivo bancario pelo que se considera prejudicada a informacao

sobre a gestao do risco financeiro a que se refere o despacho 101/2009-SETF, de

30 de janeiro.

Anos

2010

2011

2012

2013

2014

Encargos Financeiros (€)

3.990,5

3.965,1

2.351,8

838,2

113,0

Taxa Média de Financiamento (%)

4%

4%

4%

4%

1%

a) juros suportados

Passivo Remunerado (€)

2013

2014

Var.

absol.

Var. %

Financiamentos obtidos (Correntes e Nao
Correntes)

9.640

-9.640

-100,0%

...dos quais concedidos pela DGTF

Aumentos de Capital por dotagdo

Aumentos de Capital por conversio créditos

Endividamento Ajustado

o o ||o

O o [0 |0 jo
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Gestiio de Risco Financeiro — Despacho n.” 101/09-SETF, de 30-01 SCUMI;RIDS' A Descriciio

Procedimentos adotados em matéria de avalia¢iio de risco e medidas de cobertura respetiva

Diversificag¢do de instrumentos de financiamento N.A.

Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis N.A.

Diversificagio de entidades credoras N.A.

Contratacdo de instrumentos de gestfio de cobertura de riscos em fungdo das condi¢des de mercado N.A.
Adociio de politica ativa de refor¢o de capitais permanentes

Consolidagéo passivo remunerado: transformagéo passivo Curto em M/L prazo, em condigdes

favoraveis N.A.

Contratacdo da operagd@o que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagdo N.A.

Minimizag#io da prestag@io de garantias reais N.A.

Minimizag#o de clausulas restritivas (covenants) N.A.
Medidas prosseguidas com vista & otimizac¢fo da estrutura financeira da empresa

Adogdo de politica que minimize afetacfio de capitais alheios a cobertura financeira dos

investimentos N.A.

Opgao pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e

de CP N.A.

Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento N.A.
Inclusio nos R&C

Descrig@o da evolugdo tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos S

Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos ultimos 5 anos S

Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco

financeiro N.A.
Legenda:

FC — Fundos comunitarios
CP — Capital proprio

S —Sim

N —Nao

N.A. — Néo Aplicavel

Evolugdo do prazo médio de pagamentos e atrasos nos pagamentos

A EDM tem cumprido com as orientagdes existentes no sentido de encurtar o

prazo de pagamento aos fornecedores. Nao existem situagées de mora ou de

contencioso. O esforgo de redugdo do prazo de pagamento € uma preocupacio

permanente da empresa, sendo certo que este esforgo esta também condicionado

quer pela natureza dos trabalhos faturados e consequente conferéncia quer pela

data de apresentagao das faturas pelos fornecedores. Em 2013 e 2014 o prazo

médio de pagamentos teve a evolugido que se apresenta no quadro abaixo.

PMP 2013 2014 Var. absol.

Var. %

Prazo (dias) 17 25

147,1%
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YK

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2
DL 65-A/2011
Dividas Vencidas (€) 0-90 dias 90-120 240- > 360
- 120-240 dias | 360 ;
dias - dias
dias
Aq. de Bens e Servicos 0 0 0 0 0
Aq. de Capital 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

Nao existem pagamentos em atraso.

Recomendag¢des do acionista na aprovagao das contas de 2013

Relativamente as recomendacdes e deliberagdes do acionista, emitidas aquando
da aprovacado das contas de 2013 no sentido de que se desenvolvessem os
ajustamentos contabilisticos conducentes a emissdo duma Certificagdo Legal de
Contas sem reservas, ha a referir o seguinte:

- foi feita uma avaliagdo dos iméveis da EDMI para aferir do valor investido pela
EDM naquela empresa participada que conduziu a um valor superior aos valores
registados. Tendo presente esta avaliagdo, o Conselho de Administracéo
considerou n&o haver lugar a registar imparidade mas também, por prudéncia,

néo haver lugar a valorizagao;

- 0 valor de Inventarios corresponde ao valor do stock de uranio transferido em
2012, por decreto-lei do LNEG para a EDM, que teve como contrapartida uma
prestacdo acessoéria de capital de igual valor tendo sido avaliado por ROC
independente nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
As cotagdes de U308 iniciaram um movimento ascendente durante 2014
antecipando as expectativas de mercado que apontavam para que esta subida se
iniciasse para o final de 2015. A EDM recebeu uma proposta de aquisi¢cdo pelo
referido stock que o valoriza num montante superior ao valor contabilistico
registado quando da sua entrada no balango da empresa tendo por isso sido

decidido n&o alterar a sua valorizagdo com base no valor previsivel de venda.
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Os dividendos, no valor de €215.198,10, foram pagos no més de abril, conforme
aprovado na sessdo da Assembleia Geral realizada em 31 de marco de 2014. As

aplicagdes financeiras estao concentradas no IGCP.

Modelo de governo e identificagdo dos membros dos 6rgéos sociais

O governo da sociedade esta a cargo do Conselho de Administragédo. Os 6érgaos

sociais sao os seguintes:
- Mesa da Assembleia Geral
- Conselho de Administragao
~ Fiscal Unico

Os 6rgaos sociais para o triénio 2013-2015 foram eleitos através da Deliberagéo
Social Unanime por Escrito tomada pelo Acionista em 19 de julho de 2013, tendo
o Conselho sido completado por Deliberagido Social Unanime por Escrito de 27 de
margo de 2014:

Mesa da Assembleia Geral
- Presidente — Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor de Morais
- Secretaria — Maria Manuela Marcgal Batista Salvador
Conselho de Administragdo
- Presidente — Carlos Augusto Amaro Caxaria
- Vice-Presidente — Ricardo do Amaral e Belino Pinto
- Vogal — Jorge Manuel Ferreira de Carvalho
Fiscal Unico

- ROC Efetivo — “RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados”, SROC,
representada por Joaquim Patricio da Silva

- ROC Suplente — José Carlos Nogueira Faria Matos
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N, 7

Atribuicdes do Conselho de Administragao

A gestdao da sociedade esta atribuida ao Conselho de Administragdo, cujas
funcbes estdo definidas no artigo 13° do contrato de sociedade e no Cédigo das

Sociedades Comerciais.

O Conselho é composto atualmente por 3 membros, com fungdes executivas:

Presidente

Estratégia e Coordenacgao Gerais;
Representacao Institucional;
EDMI;

Comunicagéo;

Cumprimento de Deliberacoes.

Vice-Presidente

Gestao Administrativa, Financeira e Recursos Humanos;

Gestéo da Area Técnico-Ambiental e da Concessdo de Minas Abandonadas;
Gestao de “Joint-Ventures”;

Substituicdo do Presidente;

Relagdes Institucionais na Vertente Ambiental.

Vogal

Gestao da Area de Valorizacdo e Promogao de Recursos Minerais;
Projetos de Investigacgao;

Relag¢des Institucionais na Vertente dos Recursos Minerais.

Fiscal Unico

A fiscalizagéo da sociedade esta atribuida a um Fiscal Unico que é Revisor

Oficial de Contas.

Auditor

O auditor externo da Empresa é a BDO & Associados.
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Remunera¢des dos membros dos 6rgaos sociais
Nos mapas que se seguem apresentam-se informagdes sobre remuneracbes dos
membros dos 6rgdos sociais, relativamente ao mandato atual, bem como de

outros dados relevantes.

Mesa da Assembleia Geral

Aos membros da Mesa da Assembleia-Geral estio atribuidas senhas de

presencga, nos seguintes valores:

— Presidente - € 500,00 e Secretaria - € 350,00, de acordo com a Deliberagéo Social
Unénime por Escrito de 19 de julho de 2013.

Mandato Remunerag¢do Anual 2014 (€)

| ha Fi Valor

Cargo Nome Valor da Senha Fixado ReducBes apés

. . (€) Bruto P N
{Inicio - Fim) ) Remuneratoérias | Redugdes

(2) (3)=(1)-
(2)

2013-2015 Presidente || Teresa Flor Morais 500 1.000 60 940
2013-2015 Secretdria Manuela Salvador 350 700 a2 658

Senhas relativas a 2 sesstes, 31 de margo e 30 de junho, uma com os valores fixados na

DUE com redugao de 12% e outra sem redugdes

Fiscal Unico/ROC

Mandato Identificagdio SROC/ROC Designagio N2 de
Mandatos
Cargo exercidos
{Inicio - Fim) Nome Niumero Forma (1) Data Contratada na
sociedade
RSMI Patricio da
2013-2
LR Efetivo Silva 320 DUE 19.07.2013 12.360 2
2013-2015 Suplente || N. Faria Matos 1034 DUE 19.07.2013 n.a.

Nota: Deve ser identificada o efetivo {SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)

Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho (D}
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Conselho de Administragao

Em 19 de julho de 2013 através da Deliberagdao Social Unanime por Escrito
tomada pelo Acionista nessa data, a qual também nomeou o novo Conselho de
Administragdo, o Acionista procedeu a fixacdo das remuneragdes dos membros
do Conselho de Administragdo nos termos do DL n.° 71/2007, de 27/03, alterado e
republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18/01, que aprovou o Estatuto do Gestor
Publico (EGP), da RCM n.° 16/2012, de 9/02, e da RCM n.° 36/2012, de 15/03,
como se segue:

Presidente

Valor mensal iliquido: € 4.578,20, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de
€ 1.831,28, pago 12 vezes por ano;

Vice-Presidente

Valor mensal iliquido: € 4.120,38, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de abono mensal para despesas de representagcdo, no montante de

€ 1.648,15, pago 12 vezes por ano;
Vogal

Valor mensal iliquido: € 3.662,56, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no montante de

€ 1.465,02, pago 12 vezes por ano.

Estes valores sdo iliquidos, sendo-lhes aplicaveis as redugdes previstas no artigo
12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, no n.° 1 e na alinea o) do n.° 9 do artigo
27.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, bem como outras reducdes que
vierem legalmente a ser determinadas. A Lei do Orgamento de Estado de 2014
estabeleceu redugdes remuneratoérias de 12% para remuneragdes mensais acima
de €2.000,00. O Acérdao n°413/2014 do Tribunal Constitucional veio suspender
as redugdes estabelecidas no OE, tendo posteriormente com a publicacdo da Lei
n°75/2014, de 12 de setembro sido repostas as redugdes de 10% para valores

mensais iguais ou superiores a €4.165,00.
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Assim evidencia-se nos quadros seguintes as remuneragdes mensais, em euros,

dos membros do Conselho de Administragdo de acordo com a legislacédo em vigor

em cada periodo.

- de 1 de janeiro de 2014 até 31 de maio de 2014

Vencimento | Despesas representagao Total
Presidente 3.827,38 1.530,95 5.358,33
Vice-Presidente 3.444,64 1.377,85 4.822,49
Vogal 3.061,90 1.224,76 4.286,66

(*) Valores reduzidos de acordo com o disposto no artigo 12.2 da Lei n.° 12-A/2010, de
30 de junho e na Lei n® 83-C/2013, de 31 de dezembro

- de 1 de junho de 2014 a 12 de setembro de 2014

Vencimento | Despesas representagéo Total
Presidente 4.349,29 1.739,72 6.089,01
Vice-Presidente 3.914,36 1.565,74 5.480,10
Vogal 3.479,43 1.391,77 4.871,20

- a partir de 13 de setembro de 2014 e até 31 de dezembro de 2014

Vencimento | Despesas representacéo Total
Presidente 3.914,36 1.565,74 | 5.480,10
Vice-Presidente 3.522,92 1.409,17 | 4.932,09
Vogal 3.131,49 1.252,60 | 4.384,09

(*) Valores reduzidos de acordo com o disposto no artigo 12.2 da Lei n.° 12-A/2010, de
30 de junho e na Lei n® 75/2014, de 12 de setembro

N&o foram pagos quaisquer prémios de gestdo em 2014 aos membros do

Conselho de Administracao.
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Auditor Externo

A auditoria externa é efetuada pela sociedade BDO & Associados, SROC.

2014

2013

Remunerag¢do Anual (€)

16.440,00

16.440,00

Os quadros seguintes apresentam a informagao anterior conforme orientagdes da

DGTF.
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Apéndice 1

Mesa da Assembleia Geral

Em 2014 foram pagos aos membros da Mesa os seguintes valores de senhas de

presenca.
Mandato Remuneragio Anual 2014 (€)
Valor
Cargo Nome Valor da Senha Fixado (€) Bruto Redugdes apos
(Inicio - Fim) (1) Remuneratérias (2) Reducdes
(3)=(1)
(2)
Teresa Flor
2013-2015 |, cidente || Morais 500 1.000 60 940
Manuela
2013-2015 Secretdaria || Salvador 350 700 42 658

Conselho de Administracao

Valores correspondentes a 2 sessGes, uma em mar¢o com reduc¢io e outra em
junho sem reducgdo.

Os membros do Conselho de Administragdo do mandato em curso foram

nomeados através de deliberagdes do Acionista como se segue:

Mandato Designagdo OPRLO
Cargo Nome PP
(Inicio - Fim) Forma (1) Data [IdEenr:::’f:::]ao Pagadora(O/D)

Carlos A

2013-2015 | o osidente | Caxaria DUE 19.07.2013 -

Vice-

2013-2015 | o o sidente | Ricardo A Pinto DUE 19.07.2013 - .

Jorge F
-2
2013-2015 Vogal Carvalho DUE 27.03.2014 - &
Legenda: (1) indicar Resolugdo {R)/AG/DUE/Despacho (D)

Nota: OPRLO - Opgdo pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino
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Os valores das remuneragdes de acordoo com o estatuto do Gestor Publico sao

as seguintes:

EGP
Membro do CA
Fixado Classificagdo Valores mensais Bruto €
[S/N] Remuneracdo Base R
¢ Representagdao

Carlos A Caxaria S 4,578,20 1.831,28
Ricardo A Pinto S 4.120,38 1.648,15
Jorge F Carvalho S 3.662,56 1.465,02

Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico

Os valores de remuneragao anual processados em 2014 e os outros beneficios

sociais foram os seguintes:

Remunerag¢do Anual {€)

Membro do CA ~
Red . ~
Variavel Fixa ** Sigto Remzn:E:teésrias Valor apés Redugdes
(1) ) (3)=(1-2)
Carlos A Caxaria n.a 86.070,16 86.070 10.584 75.486
Ricardo A Pinto n.a 77.463,12 77.463 9.525 67.938
Jorge F Carvalho n.a. 54.157,02 54.157 6.600 47.557
Nota: Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a nos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragdo + despesas de representa¢io (sem reducdes)
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refei¢io Regime de Protecdo Social Outros
s de Saud Seguro
Valor / Montante pago SEUIOCEIoIUCE de Vida
Dia Ano Identificar Valor Identificar | Valor
Acidentes
Carlos A Caxaria 15 2.895 CGA/SS 19.389 1.184 a) | pessoais 273
Acidentes
Ricardo A Pinto 15 3.345 SS 16.703 2.368 a) | pessoais 273
Acidentes
Jorge F Carvalho 15 2.505 CGA 12.337 1.184 | a) pessoais 273

a) A aguardar decisdo da seguradora
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L

Como referido anteriormente os membros do Conselho de Administracdo da EDM

exercem também, em acumulagdo, as fungbes de membros do conselho de

administracdo da EDMI sem qualquer remuneracgéo.

Membro do CA

Acumulagdo de Funcdes

Entidade

Funcéo

Regime

[identificar]

[identificar]

[Publico / Privado]

Carlos A Caxaria

Pablico/Participada sem

A

EDMI Presidente CA remuneragao
Publico/Participada sem
Ricardo A Pinto EDMI Vogal CA remuneracdo
Publico/Participada sem
Jorge F Carvatho EDMI Vogal CA remunerag¢ao
Gastos com Comunicagoes Moveis (€)
Membro do CA Plafond
Mensal Valor Anual Observagoes
Definido
Carlos A Caxaria 1.255
Ricardo A Pinto 890
Jorge F Carvalho 353
Encargos com Viaturas
Ne
Membro do Prestacd
CA . Celebragdo Valor de Valor da Gasto es
"'f’“‘,’ 2 de referéncia Modalidade (1) A.n? LI0 Renda || Anual com || Contratu
atribuida . tnicio Termo .
contrato da viatura Mensal Rendas ais
Remanes
centes
[S/N] [S/N] [€] [identificar] [€] [€] €
LI N a6.815| ALD/contrato 2007 | 2011 0
Caxaria terminado 0
TGl N 35.023[ ALD/contrato 2010 | 2014 978,5 1.958
Pinto terminado 0
Jorge F ALD/contrato
Carvalho N 28.923 terminado 2010 2014 863,49 7.771 0

Legenda:

(1) aquisigdo; ALD; Leasing ou

outra

As viaturas indicadas sdo as que sdo predominantemente usadas no quadro do

parque de viaturas da empresa e sao usadas nas deslocagdes as varias zonas

onde a EDM tem intervencgdes, projetos e patriménio.
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Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA Mensal
definido Para |l combustivel Portagens Sutrss Seguro Observacdes
combustivel Reparagdes
Carlos A Caxaria 3.708 656.0 2.188 1.356
Ricardo A Pinto 1.929 616.0 3.336 685
Jorge F Carvalho 2.131 459.8 1.067 893
Gastos anuais associados a Deslocagbes em Servigo (€)
Membro do CA Deslocagdes Outras Gasto total
. Custo com . .
em Servico Aloi Ajudas de custo com viagens
(a) ojamento (a) Identficar Valor [h)
Carlos A Caxaria 1.170 3.730 4.900
Ricardo A Pinto 969 969
Jorge F Carvalho 750 750
a) Custos com deslocagdes no ambito da Promogao do Potencial Geolégico Nacional e Cooperagéo com o Exterior sdo
enquadrados ao abrigo do Protocolo de Cooperagéo com a DGEG.
Orgao de Fiscalizagao/ Fiscal Unico
Mandato Identificagio SROC/ROC Designacdo Ne de
Cargo Mandatos
{Inicio - Fim) Nome Nimero i Data Contratada exerf:ldos na
(1) sociedade
RSM -Patricio da
Gt Efetivo Silva 320 DUE 19.07.2013 12.360 2
2013-2015  {gyplente || N. Faria Matos 1034 DUE 19.07.2013 n.a.

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)

Legenda:

{1) indicar AG/DUE/Despacho (D)

Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo

Data da Contratacdo

Remuneracido Anual (€)

(SROC/ROC)
A - ~
) N de_z' Ne Registo ) Valor da Pr?stagao Reducdes Valor apés
Nome inscricao na CMVM Data Periodo de Servicos Remunerat Reducdes
na OROC Contratada orias s
BDO 29 1122 || 2002 16.440 16.440
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Restantes trabalhadores

Aos trabalhadores foram aplicadas as redugdes remuneratérias estabelecidas no
artigo 19° da Lei n° 83- C/2013, e as estabelecidas na Lei n° 75/2014, de 12 de
setembro. Durante Junho, Julho, Agosto e até 12 de setembro, na sequéncia do
Acérdao n° 413/2014 do Tribunal Constitucional, que considerou a reducgéo
remuneratéoria do OE 2014 inconstitucional, foram processadas as remuneragdes
sem cortes.

Foram pagos os subsidios de férias e de Natal, este ultimo em duodécimos.
Aplicacao do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico

Relativamente ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, regista-se que os
gestores n&o dispuseram de cartbes de crédito nem de outros instrumentos de
pagamento para a realizagdo de despesas ao servico da empresa. Também nao
se registou qualquer reembolso de despesas englobadas no conceito de

despesas de representagao pessoal.
Orientagoes relativas a normas de contratacido publica

Relativamente a contratagdo publica a empresa segue o disposto na legislacéo
aplicavel e nas orientagdes do acionista transmitidas através da Direcdo-Geral do

Tesouro e Finangas. A empresa participada EDMI segue as mesmas orientagdes.

No &ambito dos projetos de recuperagdo ambiental a empresa seguiu os
procedimentos relativos a legislagdo sobre contratagido publica, os quais a partir
de 29 de julho de 2008 seguem o disposto no novo Cédigo dos Contratos
Publicos.

Nas outras aquisicbes os procedimentos adotados seguem as orientagdes
relativas a legislagédo sobre contratacédo publica e variam conforme a relevancia
das aquisicdes, sendo usadas quer a adjudicagdo precedida de consulta prévia,

quer o ajuste direto.

No que se refere aos concursos puUblicos, os mesmos s&o objeto de adequada

divulgagdo conforme estipula a legislagdo aplicavel. A EDM aderiu a plataforma

eletronica de contratagao publica SaphetyGov.
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N&o se celebraram atos ou outros contratos com valor superior a 5 milhdes de

euros.

Racionalizagao das politicas de aprovisionamento

A EDM tem vindo a implementar medidas de racionalizagido no aprovisionamento
de bens e servigos, encontrando-se em analise a adesdo ao Sistema Nacional de
Compras Publicas. A EDM nao adquiriu nenhum veiculo durante o ano de 2014,

tendo vendido uma viatura.

Plano de redugao de custos para 2014
Cumprimento das medidas de reducao de gastos operacionais

A EDM tem, nos Uultimos anos, vindo a reduzir os gastos operacionais.
Relativamente a 2014 a previsdo de gastos em Fornecimentos e servigos
externos era de € 646 320 e o valor real foi de € 561.479,78 refletindo ndo s6 uma
quebra na atividade da concessdo mas também uma maior eficiéncia e
racionalizagao na sua atividade, enquanto que na rubrica de gastos de pessoal foi
previsto o montante de € 1.260.792 e o valor real registado foi de €1.125.830,81
pese embora esta redugdo seja derivada maioritariamente das diversas
alteragbes no valor das remuneracgdes que se registaram durante o ano de 2014 e

dos movimentos de pessoal ocorridos.

e Medidas no ambito da redugédo dos gastos com comunicagdes

A empresa tem nos Uultimos anos procurado otimizar os gastos em
comunicagdes considerados operacionais dada a dispersao de locais onde
tem operagbes e desenvolve projetos. Refira-se que, os gastos com
transmissdes de dados relativos a monitorizacdes de indole ambiental estao
incluidos nas verbas indicadas. Nesta matéria foi racionalizado o sistema de
comunicag¢des que nesta fase se considera estabilizado.

¢ Medidas no &mbito da reducédo das ajudas de custo e deslocagdes
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As ajudas de custo sdo uma componente dos gastos com pessoal dai que
no mapa que se segue, o valor de gastos com pessoal esta deduzido do
valor das ajudas de custo para que nao haja duplicacido. A empresa tem
vindo a racionalizar os gastos em deslocagdes otimizando a utilizagdo das

viaturas e a imputacgao a projetos.

Meta e A bsol.

Exec. Exec. | Exec. || Exec. Exec.

2014/2013 2014/2010

cMvVMC
FSE 561 624 520 581 788 -63 -10,1% || -227 | -28,8%
Deslocacbes/Estad || em linha
as com 2013 10 12 17 19 30 -2 -16,7% | -20 -66,7%
em linha
Ajudas de custo com 2013 8 5 4 4 3 3 60,0% 5 166,7%
em linha
coemunicagdes com 2013 38 36 37 46 54 2 5,6% -16 -29,6%
Gastos com o pessoal 1.126 1.139 || 1.003 || 1.126 1.383 -13 -1,1% -257 | -18,6%
Total 1.687 ([ 1.763 | 1.523 { 1.707 || 2.171 -76 -4,3% || -484 ||-22,3%
Volume de negdcios 1.897 (1.953)1.864 | 2.019 | 2.282 56 |l -2,9% || -385 [ -16,9%
Peso dos Gastos/VN 0,89 0,90 | 0,82 || 0,85 0,95
Gmer . 3
Ndmero RH (exc 3% face 22 21 22 23
ROC) 2012 n.a 1 4,8% n.a n.a
N.2 Efetivos 19 19 19 20 n.a 0 0,0% n.a n.a
N.e Cargos de Direg¢do 3 2 3 3 n.a 1 50,0% | n.a n.a

= =
N.2 Efetivos/Cargos 6.3 9,5 6,3 6,7

Direcd@o
Viaturas
N.2 de viaturas 7 8 n.a n.a n.a -1 -12,5% n.a n.a
Gastos com as viaturas 35 39 n.a n.a n.a -4 -10,3% n.a n.a

Nota: Volume de negécios- Vendas e prestagdo servigos +Trabalhos Prépria Entidade+ Rendimento da
remuneragéo de capital afeto a concessao

e Dareducao do numero de efetivos e de cargos dirigentes

A EDM tem uma dimensdo pequena e apenas uma direcéo para fazer face

aos compromissos no ambito da concessdo de recuperacdo ambiental

atribuida pelo Estado Portugués. O Conselho de Administragdo foi nomeado
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em 19 de julho de 2013 com 2 membros, tendo sido homeado o terceiro em
27 de margo de 2014. Nos valores de gastos com pessoal também estao
considerados os valores do Fiscal Unico.

Importa referir que entre 2010 e o final de 2014 registaram-se 15 saidas e 12
entradas, incluindo os movimentos ao nivel de Conselho de Administragéo.
Excluindo o CA, no mesmo periodo sairam da empresa 1 administrativo e 8
técnicos superiores e s6 foram admitidos 5 técnicos superiores, e dai a
existéncia de uma grande lacuna ao nivel de técnicos superiores para
responder as necessidades dos projetos em curso e dos que se preveem até
2020, o que poderd comprometer a concretizagcdo do programa de
reabilitagdo ambiental de minas abandonadas e a capacidade de utilizarmos
as verbas comunitarias postas a disposi¢cdo da EDM para esse efeito.

Principio da unidade de tesouraria

Na sequéncia da publicagdo da Lei n® 55/2010 (Lei do Orcamento para 2011) e
tendo presente o disposto no n° 5 do artigo 77, a EDM desencadeou junto do
IGCP, no final de 2010, contactos sobre os procedimentos a adotar para
cumprimento da referida disposicdo no quadro da aplicagcdo do Principio da
Unidade de Tesouraria. A EDM tem as suas aplicagdes financeiras no IGCP, onde
concentrou as suas disponibilidades (99,5%).

Recomendac¢des dirigidas a empresa resuiltantes de Auditorias do Tribunal
de Contas

Nao ha recomendagdes especificas de auditorias do Tribunal de Contas, entidade

a quem a EDM envia, nos termos legais aplicaveis, os contratos para visto prévio.
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Explicitagao da divulgagao da informacgao prevista na RCM n° 49/2007

Divulgacdo
Informagdo a constar no Site do SEE Comentadrios
S/N/N.A. || Data Atualiza¢do

Estatutos S 2014
Caracterizagdo da Empresa S 2014
Fungdo de tutela e acionista S 2014

Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais

- Ildentificagdo dos 6rgdos Sociais S 2014
- Estatuto Remuneratdério Fixado S 2014
- Divulgacdo das remunerac¢Bes auferidas pelos Orgdos Sociais 2014

- Identificagdo das funcdes e responsabilidades dos membros do Conselho de

Administragdo S 2014
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais S 2014
Esforgo Financeiro Pablico S 2014
Ficha Sintese S 2014
Informacdo Financeira histdrica e atual S 2014

Principios de Bom governo

- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S 2014
- Transag¢Oes relevantes com entidades relacionadas S 2014
- Outras transagdes S 2014
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 2014
Econdémico S 2014
Social S 2014
Ambiental S 2014

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2014
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Deveres especiais de informagao

A EDM tem vindo a dar cumprimento aos deveres especiais de informacéo ao
acionista previstos nas orientagbes aplicaveis e no Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3
de outubro, através do reporte a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e Inspegéo
Geral de Finangas dos planos e orgamentos anuais, planos de investimento,
relatérios trimestrais de execugao e envio de cépias das atas das Assembleias

Gerais.

Durante 2014 e face a aprovacao genérica mas com limitagdes do Plano de
Atividades para 2014 foram solicitadas ao Acionista as autorizagbes especificas
conforme deliberado na sessédo da Assembleia Geral de 30 de junho de 2014.

A Empresa reporta informacido, nos prazos estabelecidos, através do portal
SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira), no qual tém
vindo a ser carregados os dados solicitados, nomeadamente, relatérios, contas
trimestrais e anuais, planos e or¢camentos, Fluxos de caixa, informacido sobre

esforgo financeiro publico, prazo médio de pagamentos e outros indicadores.

A empresa apresenta ainda no seu sitio da internet a informagao referida

anteriormente.

Cumprimentos das obrigagées legais — Quadro sintese
(Apéndice 2)

Conforme orientagées da DGTF sobre a prestagdo de contas de 2014, apresenta-

se de seguida, o quadro sintese:
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\ L

Apéndice 2 - EPNF
Cumpri
mento Justificacdo /
Cumprimento das Orientag6es legais Quantificagido/Identificagio Referéncia ao ponto do
S/N/N.A Relatério
Objetwos de Gestéo / Planos de Atwidade e Or;amento
ObjetIVO 1 e 2 N.A. Nao estao defi mdos
Gestdo do Rnsco Fmancelro S 1%
L|m|tes de Crescnmento do Endlvidamento S! -100%
Evolucdo do PMP a fornecedores S ocy IS SOR IR AL
s hogprde o RVERRIRN R i3 L2 G 3 | EmER 8 20141
Dwulga;ﬁo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arr S (4} Nao exustem atrasos
Recomendagdes do acionista na tltima aprovagio de contas
Recomendagdo 1- Ajustes contabilisticos tendentes a emissdo de CLC sem s Avaliagdo imaveis da EDMI
reservas - ; B S e e ieal S e s L . & valorizacdo uranio
Recomendagao 2 Cumpnmento da Umdade de Tesourana N 0 5% a)
Remuneracdes
N3o atnbungao de prémios de gestdo, nos termos art.2 41.2 da Lei 83-C/2013 S 0
Orgaos sociais - reducoes remuneratonas vngentes em 2014 S € 26.709,57
‘Auditor Externo - redugdo remuneratoria nos termos do arte 73¢ da Lei 83- e
na
(G/201 3 r i et A A v T SR o, e gt b0 SR AR [ LR G 1T
Restantes trabalhadores - reductes remuneratdrias vigentes em 2014 S € 69.000
'Restantes trabalhadores - proibigcdo de valorizagbes remuﬁé?éfé}zas nos s i Z 5 : 0 i
termosdoart.39¢daleis3-C/2013 sl A S e
Artlgo 322 do EGP
Utilizagdo de cartdes de crédito S na RHDGI N RS
........................ de crédito,
N3o existem despesas
Reembolso de despesas de representac¢do pessoal S n.a de
AE ity it s i b LT A __| representacdo pessoal
Contratagdo Publica
AEDM aplicao Cédigodos |
Aplicagdo das Normas de contratac¢do publica pela empresa S Contratos Publicos e demais
NP UR A TR O R S M e e e e R __legistacdo aplicdvel
A EDM! aplica o Cédigo dos
Aplicagdo das normas de contratacdo publica pelas participadas S Contratos Publicos e demais
B4 TR 0 Ly e O o AN AR, LM e A e legislago aplicavel |
2 contratos /€1.803.959,81 e €
e U prew? X TC. d S S et A O 3.342.357,14
Auditonas do Tribunal de Contas
Recomendaqéo 1
Paraue Automovel LS W e : i} Vendadeviatura
N.2de Vlaturas s 7
Gastos com Viaturas 3 35410
A A e s 1R 2 e e e D . Redﬁéio BT
Gastos Operacionais das Empresas Piblicas (artigo 61.2 da Lei n? 83-C/2013) relativamente a 2013,
Redugdo de Trabalhadores (artigo 60.2 da Lei n. ] 83-C/2013)
....................................................... A | 2T S0 ks bl sy
e e S LAl 0| trabalhadores
INAUC COMBOSQINBEMES 0 op i it i NA. 1| Preenchimento vaga no CA
Prmcfplo da Unldade de Tesourarna (artugo 123 e da Lel 83 C/2013)
Dlspombihdades Centrallzadas no IGCP S 99,50% a)
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado | = X TS PR : N'éo"hou_\'l'é'jﬂrgs de
S 0 disponibilidades
a)  Saldo remanescente de disponibilidades CGD de movimentos operacionais de passagem/contas projetos no sistema POVT
b)  Deslocagdes + ajudas de custo + comunicacdes com ligeiro acréscimo relativo a 2013 resultante de atividade de promog3o de recursos geoldgicos na

angariagao de novas receitas operacionais e custos com transmissdo de dados do Plano Nacional de Monitoriza¢do no dmbito da Concessdo Ambiental
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Grelha de validagéo - Boas praticas de Governo Societario

AL e S Identificagao Divulgacao
Societario ¢ ga¢ Pagina Observagoes

SIM Nao SiM NAO

I Missao, Objetivos e Politicas X X 3

1. | Indicagdo da misséo e da forma
como & prosseguida, assim X X 3
como a visdo e os valores que
orientam a empresa.

2. | Politicas e linhas de agéao
desencadeadas no ambito da X X 3
estratégia definida

3. Indicagdo dos objetivos e do
grau de cumprimento dos
mesmos, assim como a

— . X X 8
justificagao dos desvios
verificados e as medidas de
correcao aplicadas ou a aplicar.

4. | Indicagao dos fatores chave de
que dependem os resultados X X 8
da empresa.

1} Estrutura de Capital 10

1. Estrutura de capital X X 10

2. | Eventuais limitagoes a
titularidade elou X X 11
transmissibilidade das agdes.

3. | Acordos parassociais. X X 11

Il | Participagoes  Sociais e

Obrigagoes detidas L2

1. | ldentificagdo das  pessoas
singulares (6rgaos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares X X 12
de participagbes noutras
entidades, com indicagao
detalhada da percentagem de
capital e de votos.

2. | A aquisicdo e alienagdo de
participagdes  sociais, bem
como a participagdo em X X 19
quaisquer entidades de
natureza associativa ou
fundacional.

3. A prestagcdo de garantias
financeiras ou assungao de

- . X X 12
dividas ou passivos de outras
entidades.

4. | Indicagdo sobre o numero de
acdes e obrigagbes detidas por X X 13
membros dos odrgdos de
administragao e de fiscalizagao.
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Relatério de Governo
Societario

ldentificagdo

Divulgagao

SIM Nao

SIM NAO

Pagina

Observagbes

Informacdo sobre a existéncia
de relacdes significativas de
natureza comercial entre os
titulares de participagbes e a
sociedade.

13

ldentificacdo dos mecanismos
adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de
interesses.

13

Orgédos Sociais e Comissées

14

Mesa da Assembleia Geral

14

=P

Composicdo da mesa AG,
mandato e remuneragéo.

14

Identificacdo das deliberagoes
acionistas.

15

Administragdo e Supervisido

15

Modelo de governo adotado

15

pl=m| »

Regras  estatutarias  sobre
procedimentos aplicaveis a
nomeagdo e substituigido dos
membros.

16

Composigdo, duragdo do
mandato, nimero de membros
efetivos.

17

Identificagdo dos membros
executivos e ndo executivos do
CA e identificacdo  dos
membros independentes do
CGS.

17

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

18

Declaragédo de cada membro
do CA ao 6rgéo de
administracdo, bem como a
IGF de quaisquer participagtes
que detenham na empresa

23

Rela¢des familiares,
profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos
membros, com acionistas a
quem seja imputavel
participacdo qualificada
superior a 2% dos direitos de
voto.

24

Organogramas relativos a
reparticdo de competéncias
entre os varios 6rgdos sociais.

24

Funcionamento do Conselho de
Administracdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragéo
Executivo.

25

Fiscalizagédo

27

Identificagdo do 6rgéo de
fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado e composigéo,

27
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Relatério de Governo

Societario Identificacdo Divulgagdo Pagina Observagtes
SIM Nao SIM NAO
indicagdo do niumero
estatutario minimo e maximo
de membros, duragéo do
mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes.
2. Identificagdo dos membros da
Fiscalizaggo X X 28
3. Elementos curriculares
relevantes de cada um dos X X 28
membros.
4. Funcionamento da fiscalizacdo. X X 29
D. | Revisor Oficial de Contas 30
1. Identificagdo do ROC, SROC. X X 30
2. Indicagéo das limitagdes, e X 30
legais.
3. Indicagdo do numero de anos
em que a SROC efou ROC
exerce fungdes X X 30
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.
4. Descricdo de outros servicos
prestados pelo SROC a X X 31
sociedade.
E. | Auditor Externo 31
1. Identificac&o. X X 31
2 Politica e periodicidade da X X 32
rotagao.
3. Identificagdo de trabalhos,
distintos dos de auditoria, X X 32
realizados.
4. Indicagdo do montante da X X 32
remuneracdo anual paga.
V. | Organizagéo Interna 33
A. | Estatutos e Comunicagdes 33
1. Alteracdo dos estatutos da X X 33
sociedade - Regras aplicaveis
2. Comunicagéo de 33
irregularidades.
3. Indicagdo das politicas X 34
antifraude.
B. | Controlo interno e gestio de 35
riscos
1. Informagéo sobre a existéncia
de um sistema de controlo X X 35
interno (SCI).
2. Pessoas, 6rgdos ou comissbes
responsaveis pela auditoria X X 35
interna e/ou SCI.
3. Principais medidas adotadas na X 36
politica de risco.
4. Relagdes de dependéncia X 37
hierarquica e/ou funcional.
5. Outras areas funcionais com
competéncias no controlo de X X 37
riscos.
6. Identificag@o principais tipos de % X 37
riscos.
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Relatério de Governo

Societario Identificacao Divulgagao Pagina Observagdes
SIM Nao SIM NAO

7. Descricdo do processo de
identificacéo, avaliagdo, X X 38
acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigacdo de riscos.

8. Elementos do SCI e de gestéo
de risco implementados na X X 39
sociedade.

C. | Regulamentos e Cédigos 39

1. Regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos X X 39
externos.

2. Codigos de conduta e de
Cadigo de Etica. X X =

D Deveres especiais de X X
informacgéo

E Sitio de Internet 42
indicacdo do(s) enderego(s) e
divulgagdo da informacgéo X X 42
disponibilizada.

F Prestacédo de servigo publico X X 43

Vi Remuneragodes 44

A. | Competéncia para a 44
Determinacéao
Indicagdo do 6rgédo competente X X 44
para fixar remuneracéo.

B. | Comissdao de Fixacdo de 45
Remuneragdes
Composigéo.

C. | Estrutura das Remuneragdes 45

1. Politica de remuneragdo dos
orgéos de administracdo e de X X 45
fiscalizag&o.

2. Informacéo sobre o modo como X X 48
a remuneracao € estruturada.

3. Componente variavel da
remuneragdo e critérios de X X 48
atribuicéo.

4, Diferimento do pagamento da 48
componente variavel.

5. Parametros e fundamentos 48
para atribuicdo de prémio.

6. Regimes complementares de X X 48
pensobes.

D. | Divulgacdo das

- 49

Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual X X 49
da remuneracdo auferida.

2. Montantes pagos, por outras
sociedades em relagdo de X X 50
dominio ou de grupo.

3. Remuneracdo paga sob a
forma de participagio nos X X 50
lucros e/ou prémios.

4. Indemnizagcdes pagas a ex- X X 50
administradores executivos.

5. Indicacéo do montante anual
da remuneragdo auferida do X X 50
orgdo de fiscalizagdo da
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Relatério de Governo

Societario |dentificacéo Divulgagao Pagina Observactes
SIM Néao SIM NAO
sociedade.
6. Indicacdo da remuneragio
anual da mesa da assembileia X X 50
geral.
Vil | Transagbes com partes 51
Relacionadas e Outras
1. Mecanismos implementados
para controlo de transacdes X X 51
com partes relacionadas.
2. Informag,ao sobre outras X X 51
transagdes.
VIl | Andlise de sustentabilidade
1 da empresa nos dominios 52
econdémicos, social e
ambiental
1. Estratégias adotadas e grau
de cumprimento das metas X X 52
fixadas.
2. Politicas prosseguidas. 54
3. Forma de cumprimento dos
principios inerentes a uma
adequada gestédo
empresarial:
a) Responsabilidade
social
b) _F{esponsabllldade X X X 55
ambiental
c) Igualdade
oportunidades
d) Igualdade género
e) Recursos humanos
f) Responsabilidade
econdmica.
IX | Avaliagdo do Governo
Lo 59
Societario
1. Cumprlmento_ das X X 59
Recomendacgtes
2. Outras informacdes X X 61
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Vil. PERSPETIVAS FUTURAS

A atividade a prosseguir pela EDM e tal como consta do Plano de Atividades para
2014 oportunamente apresentado ao Acionista, traduz-se no prosseguimento, a
par da atual da vertente de recuperagdo ambiental das antigas minas, no
prosseguimento da nova area estratégica da EDM centrada na vertente dos
Recursos Minerais reativada em 2010 de forma mais consolidada, com o
objetivo de colocar a EDM a participar de forma efetiva e consistente em projetos

de prospegao e pesquisa e de exploragao.

Neste contexto a estratégia a desenvolver visa a consecugdo dos seguintes
objetivos:

— Continuar a intervengcdo que vem sendo realizada na vertente técnico-
ambiental, por forma a finalizar a recuperagao ambiental das areas mineiras
abandonadas identificadas ao abrigo do contrato de concessdoc com o
Estado Portugués no horizonte 2014-2020, desenvolvendo os esforcos
necessarios no sentido de continuar a garantir a sustentabilidade desta
atividade, condicionada aos meios postos a disposicido da EDM para esse
efeito pela tutela;

— Continuar as a¢bes de valorizagao do conhecimento e potencial do territério
nacional ao nivel de recursos minerais no sentido de promover esse
potencial, dinamizar o setor e atrair investimento;

— Continuar as a¢des que visem a internacionalizacéo dos servigos técnicos
da EDM quer ao nivel da atividade Técnico-Ambiental, quer ao nivel da
vertente dos recursos minerais rentabilizando o expertise adquirido através
da venda de servicos;

— Garantir a adogéo das melhores praticas de gestdo, segundo os principios

de bom governo das empresas publicas;

As linhas de desenvolvimento a adotar que materializam a estratégia referida,
inserem-se no ambito da missdo da empresa que, recorde-se, contempla duas

dimensdes: uma associada a recuperagdao ambiental das antigas areas mineiras

degradadas e abandonadas incluindo a monitorizac&o e controle dos efluentes,
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em especial das antigas minas de urdnio, de modo a cumprir as normas
internacionais que regulam o setor; e outra orientada para a maximizacdo do
conhecimento dos recursos minerais do Pais, e para a sua valorizacdo e
aproveitamento econémico, por forma a otimizar a gestdo dos ativos da empresa
€ criar valor para o acionista.

O reforgo da linha de desenvolvimento na area dos recursos minerais enquadra-
se nas orientagdes recentes sobre o setor dos Recursos Geolégicos que constam
da RCM n° 78/2012 de 11 de setembro, que aprova uma “Estratégia Nacional dos
Recursos Geoldgicos” (ENRG-RM), com o horizonte de 2020, com especial
enfoque na area dos minérios metalicos, por ser o segmento com maior valor
acrescentado, a qual constitui o referencial para todas as intervengbes publicas
gue incidem sobre os recursos geologicos.

No quadro dos objetivos e contexto atras referidos e agrupadas pelas 3 principais
areas de atuacdo da empresa, sdo as seguintes as linhas de desenvolvimento da
atividade da EDM, no horizonte 2013-2016:

— No dominio técnico-ambiental:

e Prosseguir, no quadro do contrato de concessdo, as agdes de
recuperagao ambiental das areas mineiras abandonadas, maximizando
o numero e montante de candidaturas aos fundos comunitarios face aos
recursos nacionais afetos;

e Desenvolver as atuagbes ao nivel da seguranga em antigas zonas
mineiras de acordo com o plano estabelecido pela DGEG, enquanto
entidade com competéncia na matéria;

¢ ldentificar novos projetos e respetiva caracterizagcdo, designadamente
em resposta a situagdes que venham a ser inventariadas;

e Acompanhar iniciativas de parcerias a nivel nacional e externo;

e Promover a valorizacdo e sustentabilidade econdémica das areas

recuperadas, por via do envolvimento de entidades e associagdes locais;
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Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das geociéncias,
ciéncias da engenharia e ambiente, bem como cooperar com outras
entidades, no pais ou no exterior, numa 6tica de exportagédo de servigos;
Internacionalizagdo do conhecimento e experiéncia desenvolvida pela

EDM ao longo dos ultimos anos na area técnico-ambiental.

— No dominio dos Recursos Minerais:

Promover o reforgo da interveng¢dao no aumento do conhecimento do
potencial geolégico nacional, na fase de prospecdo e pesquisa de
recursos minerais preferencialmente através da participacdo em
consoércios com empresas nacionais e internacionais;

Desenvolver iniciativas na fase de valorizagdo e aproveitamento
econdmico dos recursos minerais, preferencialmente através de
consoércios, apostando na avaliagdo de projetos com potencial
identificado e na participagdo em investimentos com sustentabilidade
demonstrada;

Promover a celebragdo de convénios, designadamente com
universidades, orientados para a realizagdo de projetos de I&D sobre
novas técnicas de tratamento de minérios e de prospec¢ao mineral;
Acompanhar, no ambito dos mecanismos de financiamento e de
capitalizagao que venham a estar disponiveis, iniciativas estruturantes
orientadas para as fases mais exigentes dos projetos de prospecédo e
pesquisa, em particular na Faixa Piritosa e para a internacionalizagao;
Promog¢ao de programas de formagdo especializada para a Industria
Extrativa;

Participar em ag¢bes de divulgacdo e promogao do patrimoénio geolégico-
mineiro nacional;

Dinamizar iniciativas empresariais no exterior, com prioridade para

projetos de prospecdo e pesquisa e de valorizagdo econdmica nos
paises da CPLP.

Promogéao do Aproveitamento Integral dos Recursos e Reciclagem;
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A EDM que desenvolve a sua atividade no setor mineiro, cabe um papel
fundamental na persecugdo dos objetivos definidos através de uma atuacgéo
transversal em todos os eixos de atuagdo que constam da referida ENRG-RM e
cujas orientagdes gerais, relevantes para o caso especifico da EDM, se sublinham

0s seguintes eixos:

Eixo B — Desenvolvimento do conhecimento e valorizagao do potencial nacionai:
Eixo C — Divulgagao e promogao do potencial nacional:
Eixo D — Sustentabilidade econdémica, social, ambiental e territorial:

— No dominio da estrutura e da organizagdo da empresa:

e Melhorar a organizagao reforgando as competéncias técnicas e as
"melhores praticas" de gestao;

o ldentificar, desenvolver e implementar metodologias que permitam a
otimizag&o e simplificacdo do processo de gestido de projetos;

e Otimizar a gestao dos ativos;

e Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia
do desempenho, tendo em atencdo as dimensdes econdmica,

ambiental, social e ética.

O volume de investimentos previsto efetuar pela EDM no ano de 2015 ascende a
21.711.500 euros, repartido pelas diversas areas conforme se segue:
e Técnico-ambiental — 19.280.000 euros

e Recursos minerais — 2.431.500 euros

As fontes de financiamento previstas para a execucdo deste plano de
investimentos de 2015 e respetivas contribuicdes sdo as seguintes:

e Fundos comunitarios — 12.086.000 euros

e Fundos nacionais Despacho SEAIl n°88/2008 e outros — 6.515.000

euros

Protocolo com a DGGE — 2.395.500 euros

Meios Préprios — 715.000 euros

% X
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Registe-se o facto de alguns projetos na vertente dos Recursos Minerais estarem
associados a consércios que envolvem comparticipagbes dos parceiros
envolvidos no valor estimado de €11.471.834 e nessa medida, o investimento
induzido pela atividade global serda elevado a €33.183.334. Os investimentos
estdo equacionados numa perspetiva da sua minimizagao, imprescindibilidade e
otimizagdo do financiamento comunitario, refletindo uma estratégia de
sustentabilidade quer no dominio ambiental e social (Recuperagdo Ambiental das
Areas Mineiras Degradadas) quer no dominio econdémico (Valorizacdo dos

Recursos Geoldgicos).

Neste enquadramento prevé-se que a EDM mantenha o seu posicionamento no
dominio técnico-ambiental e reforce a atuagdo na area dos recursos minerais,
assumindo-se como um centro de competéncias capaz de aplicar as melhores
praticas de remediagdo ambiental nas areas mineiras e de mobilizar os agentes
internos para uma atuagdo mais ativa no conhecimento, aproveitamento e

valorizacdo dos recursos minerais nacionais.

87

5=
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VIIl. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Atendendo ao previsto na Lei e nos Estatutos e considerando o elevado esforco
financeiro necessario para fazer face ao Programa de Investimentos de
Recuperacdo Ambiental de Areas Mineiras Degradadas, em especial das antigas
minas de uranio da ex-ENU — Empresa Nacional de Uranio, SA, e tendo
subjacente orientagbes do Governo no sentido da EDM proceder a afetacédo a
esta atividade, por conta do Estado, de parte dos seus meios financeiros, o
Conselho de Administragédo propde que o Resultado Liquido positivo do exercicio,
no montante de € 539.035,56 (quinhentos e trinta e nove mil trinta e cinco euros e

cinquenta e seis céntimos), tenha a seguinte aplicacéo:

e €269.517,78 (duzentos e sessenta e nove mil euros quinhentos e dezassete
euros e setenta e oito céntimos) para dividendos;
e €269.517,78 (duzentos e sessenta e nove mil euros quinhentos e dezassete

euros e setenta e oito céntimos) seja transferido para a “Reserva Especial de

Investimento de Recuperagdo Ambiental”.
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IX. AGRADECIMENTOS

Da permanente disponibilidade do Acionista tnico e do seu contributo, bem como
de outros Orgdos da Administracdo Publica, em particular a DGEG, para a
resolucdo de problemas especificos que se colocaram durante o ano de 2014,
cabe deixar aqui expresso o devido testemunho. Deseja-se ainda registar e
agradecer o apoio e cooperagdo do Revisor Oficial de Contas e dos auditores

externos.

Por ultimo, deseja o Conselho de Administragao manifestar o seu agradecimento
aos quadros e demais colaboradores da EDM, pela dedicagado com que

desempenharam as suas fungdes.

Lisboa, 11 de Margo de 2015

O Conselho de Administragao

Vs (R Y

Ricardo do Amaral e Belino Pinto, Vice-Presidente

@ L,

Jorge M&nyel Ferreira de Carvalho, Vogal
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2014

- Balan¢o

- Demonstracao dos Resultados por Naturezas
- Demonstracao de Resultados por Funcoes

- Demonstracao de Fluxos de Caixa

- Demonstracao das Alteragcoes ao Capital Proprio

- Anexo as Demonstra¢oes Financeiras
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| BALANGCO
Euros
Perl’oﬁ)_sr
RUBRICAS Notas 2014 2013
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 804.228,84 852.648,29
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 7 4.505.859,64 3.568.229,76)
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 903.652,66 931.077,83
Participagdes financeiras - outros métodos 8 655.277,34 654.157,46
Acionistas/sécios 9 5.715.808,71 5.870.919,07|
Outros ativos financeiros 10 3.424.553,23 3.466.073,40
Ativos por impostos diferidos 1 320.384,28 359.457,60)
16.329.764,70 15.702.563,41
Ativo corrente
Inventarios 12 13.731.185,00 13.731.185,00
Clientes 13 34.183,55 873,75
Adiantamento a fomecedores 2.199,01 817,95
Estado e outros entes publicos 14 7.338,26
Acionistas/sdcios
Outras contas a receber 15 2.288.453,82 1.862.949,29
Diferimentos 16 54.768,20 80.107,62]
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Caixa e depésitos bancarios 17 38.351.780,93 41.111.971,85
54.462.570,51 56.795.243,72]
Total do ativo 70.792.335,21 72.497.807,13,
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 18 30.000.000,00 30.000.000,00
Outros instrumentos de capital proprio 19 13.731.185,00 13.731.185,00
Resenas legais 20 6.000.000,00 6.000.000,00]
Outras resenas 21 2.527.622,85 2.312.424,76
Resultados transitados 22 1.642.731,47 -117.151,34]
Ajustamentos em activos financeiros 23 -499.512,85 -499.512,95
Excedente de revalorizagdo 24 161.407,55 1.843.212,34
Outras variagdes no capital proprio
53.563.433,92 53.270.157,81
Resultado liquido do periodo 539.035,56 547.547,53]
54.102.469,48 53.817.705,34
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 54.102.469,48 53.817.705,34
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 25 1.804.549,92 1.964.032,87|
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 27 120.499,69 120.499,69
1.925.049,61 2.084.532,56
Passivo corrente
Fomecedores 28 344.852,63 452.654,62
Adiantamento de clientes 3.198,00 3.505,50]
Estado e outros entes publicos 14 255.421,41 59,789,40
Acionistas/socios
Financiamentos obtidos 9.639,81
Outras contas a pagar 27 14.160.711,86 16.069.353,87
Diferimentos 16 632,22 626,03|
14.764.816,12 16.595.569,23|
Total do passivo 16.689.865,73 18.680.101,79
Total do capital préprio e do passivo 70.792.335,21 72.497.807,13)
Técnico Oficial de Contas Conselho de Administragéo
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Anténio Serrano

Ricardo do Amaral e Belino Pinto

Jorgeg Manugl Ferreira de Canall
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I DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2014 2013
Vendas e senigos prestados 29 0,00 0,00
Subsidios a exploragao
Trabalhos para a propria entidade 30 817.732,76 873.900,91
Fomecimento e senigos extemos 31 -561.479,78 -624.232,68
Gastos com o pessoal 32 -1.125.830,81 -1.139.837,12
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00}
Provisdes (aumento/reversdes) 34 0,00 -80.000,00
Imparidade de invest.ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 35 1.287.282,75 1.329.433,68
Outros gastos e perdas 36 -47.587,08 -156.936,12
Resultado antes de deprecia¢ées, gastos de financiamento e impostos 370.127,84 202.328,67|
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagédo 37 -50.141,11 -96.369,98
Imparidade de activos deprecidweis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 319.986,73 105.958,69
Juros e rendimentos similares obtidos 38 370.885,27 615.149,00
Juros e gastos similares suportados 39 -113,00 -2.723,16
Resultado antes de impostos 690.759,00 718.384,53
Imposto sobre o rendimento do periodo 40 -151.723,44 -170.837,00}
Resultado liquido do periodo 539.035,56 547.547,53]
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 539.035,56 547.547,53
Interesses minoritarios
539.035,56 547.547,53
Resultado por acgao bdsico 0,0898 0,0913
Técnico Oficial de Contas onselho de Administragéao
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Antonio Serrano MWQQ«SE

Ricardo do Amaral e Belino Pinto
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JorgeAManugl Ferréira de Carvalho
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR FUNGOES

Euros
Periodos
RUBRICAS Notas 2014 2013

Vendas e senigos prestados 29 0,00 0,00
Custo das vendas e dos senigos prestados 0,00 0,00
Resultado bruto 0,00 0,00
Outros rendimentos 30e35| 2.105.025,51| 2.203.334,59
Gastos de distribuigcao
Gastos administrativos -1.737.451,70| -1.940.439,78
Gastos de investigagdo e desenvolvimento
Outros gastos e perdas 36 -47.587,08 -156.936,12
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 319.986,73 105.958,69,
Gastos de financiamento (liquidos) 370.772,27 612.425,84
Resultado antes de impostos 690.759,00 718.384,53
Imposto sobre o rendimento do periodo 40 -151.723,44 -170.837,00
Resultado liquido do periodo 539.035,56 547.547,53
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 539.035,56 547.547,53
Interesses minoritarios

539.035,56 547.547,53

Técnico Oficial de Contas

Antdnio Serrano

Conselho de Administragéo

Vo

Ricardo do Amaral e Belino Rinto

st (Olo
Jorg%anf Ferreira de Carvalho




Relatdrio de Gestao e Contas de 2014

[ DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA I
Euros

Periodos
RUBRICAS Notas 2014 2013

Fiuxos de Caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes 29.483,30 172.667,02
Pagamentos a fornecedores -632.418,76 -650.683,22
Pagamentos ao pessoal -1.082.080,51| -1.146.032,90]
Caixa gerada pelas operagdes -1.585.015,97| -1.624.048,10

Pagamento/recebimento do imposto s'rendimento -49.632,57| -27.082,75
Outros recebimentos/pagamentos -370.433,02 -397.924,12
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -2.005.081,56| -2.049.055,97

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis -9.622,72 -48.430,41
Activos intangiveis -6.004.177,66| -6.121.706,78
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros activos 0,00 -48.627,05]
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 42.409,85|
Activos intangiveis 5.018.728,66| 7.511.034,33
Outros activos 102.719,33 0,00
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 362.193,87 701.395,04]
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento(2) 530.158,52| 2.036.074,98)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagao de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Qutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares -112,93 -1.884,99

Dividendos 5 -215.198,10 -450.402,44]

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento -9.639,81 -29.773,47|
Fluxos de caixa das actividades de financiamento(3) -224.950,84 -482.060, 90,

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -2.760.190,92 -495.041,89

Efeitos das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 41.111.971,85| 41.607.013,74

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 38.351.780,93| 41.111.971,85

Técnico Oficial de Contas Conselho de Administragéo
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Anténio Serrano

Ricardo do Amaral e Belino Pinto
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2014

1. IDENTIFICAGAO

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA, NIPC 501692983, foi
constituida em 18 de junho de 1986. A sociedade tem a sua sede na Rua Sampaio
Pina, n°® 1-3° andar direito, em Lisboa.

A sociedade tem por objeto a realizagdo de estudos e a prestacdo de servigcos nos
dominios das geociéncias, ciéncias de engenharia e do ambiente natural, em
particular no referente a recuperagdo ambiental de areas degradadas pela
exploragao de recursos minerais; o exercicio, por si ou em associagéo, de atividades
de prospecgao, pesquisa e exploragdo de recursos minerais; a gestao de patriménios
imobiliarios e das participagbes sociais cuja titularidade lhe pertenga ou cujos
poderes de gestdo lhe hajam sido confiados; bem como a realizagdo de outras
atividades industriais, comerciais e de servigos, quer diretamente quer em
associacao com terceiros, conexas com as atividades anteriores.

O capital social atualmente no montante de 30.000.000,00 euros é detido na sua

totalidade pelo Estado Portugués através da Dire¢gao Geral do Tesouro e Finangas.
2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

2.1 As demonstragdes financeiras da EDM foram preparadas em conformidade com
o Sistema Normalizagcdo Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de
13 de Julho.

2.2 No ambito do objeto e dos projetos desenvolvidos pela EDM — e uma vez que a
EDM atua por conta do Estado Portugués na recuperagdo ambiental de areas
mineiras degradadas, servico este considerado de utilidade publica, com a atribuicao
da concessdo deste servico pelo concedente (Estado Portugués) a EDM pelo
Decreto-Lei n° 198-A/2011, de 6 de Julho — encontramo-nos na presenga de uma
operacgao a efetuar pela EDM por conta do Estado. Tendo em vista a necessidade
das demonstragdes financeiras apresentarem uma imagem verdadeira e apropriada
e dada a forma que veio a ser determinado pelo Estado o financiamento dos

investimentos na recuperagdo ambiental de areas mineiras degradadas efetuados
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pela EDM no ambito da Concessao, i.e. através da obtencdo de subsidios ao
investimento, cofinanciados pela Unidao Europeia, a Empresa reconhece as
intervengdes efetuadas naquele ambito como Investimento (ativos intangiveis), pese
embora em propriedade alheia e em derrogagdo o previsto na NCRF 19. A
registarem-se estes investimentos conforme a NCRF 19, contratos de construcao,
nenhum efeito resultaria para as demonstragées financeiras, resultados e/ou total do
balango, para além de eventuais reclassificagdes entre contas de balanco.

O registo contabilistico dos pedidos de reembolso solicitados e o registo do seu
recebimento, nao se enquadra no conceito restrito de um subsidio, antes configura
uma forma de reembolso dos investimentos efetuados no ambito da Concesséo.
Deste modo, a contabilizacdo destes pedidos tem vindo a ser considerada um ativo
financeiro.

De facto, e conforme referido, a Empresa entende que o critério de reconhecimento
destes dispéndios/gastos, com intervengdes efetuadas por conta do Estado, em
investimento, embora ndo enquadravel no novo normativo contabilistico aplicavel
(SNC), é o mais adequado em termos de divulgacado publica das intervengdes e de
enquadramento nos contratos de financiamento publicos e comunitarios celebrados.
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros durante o periodo de

relato,
3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Os principais critérios contabilisticos e valorimétricos utilizados na preparacéo das

demonstragdes financeiras individuais encontram-se descritos abaixo.
Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por terrenos, edificios e
outras construgdes. A generalidade dos ativos fixos tangiveis sédo registados ao
custo de aquisi¢do, liquido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.
Considera-se, como custo de aquisicdo, os custos diretamente atribuiveis a
aquisi¢éo dos ativos (soma do respetivo prego de compra com os gastos suportados

direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual e local de uso).
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O imdvel da sede da empresa foi revalorizado em 2010 utilizando-se o modelo do
justo valor que resultou da avaliagdo efetuada por entidade independente. No futuro
sera ajustado com a regularidade necessaria para manter o seu valor atualizado. Os
restantes iméveis ndo foram objeto de revalorizagdo dado que nao existe um
mercado ativo.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante o
periodo de vida como se segue:

Vida util
Edificios e outras construgées 10 a 39 anos
Equipamento béasico 8 a 20 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 1 a 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis 3 ai10anos

Os ganhos e as perdas nas alienagdes sdo determinados pela comparagéao do valor
de venda com o montante liquido registado e s&do incluidos no resultado do

exercicio.
Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os dispéndios com investimentos
realizados por conta do Concedente no ambito do contrato de concessdao séo
registados transitoriamente como ativos intangiveis em curso, ao custo, até a sua
transferéncia para outros devedores, aquando da apresentagdo do pedido de
reembolso dos custos de investimento (vide nota 2.2 anterior). Os restantes ativos

intangiveis sao contabilizados ao custo de aquisigcao.
Investimentos em empresas subsidiarias

O investimento da EDM na sua unica empresa participada esta contabilizado pelo
método da equivaléncia patrimonial.

As outras participacbes financeiras sdo registadas pelo seu valor de aquisi¢io.
Relativamente a estas participagdes financeiras foi estimada em 2011 uma perda por

imparidade no montante de €159.615,33. \
7y O |
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Inventarios

O registo dos inventarios cumpre com o estabelecido Norma Contabilistica de Relato
Financeiro 18 do SNC — Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Os registos sao efetuados pelo custo ou pelo seu valor realizavel liquido, dos dois o
mais baixo, considerando-se o valor realizavel liquido como o prego de venda
estimado no decurso ordindrio da atividade menos os custos estimados de
acabamento e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

A valorizacdo dos concentrados de uranio foi suportada pelo relatério de ROC
independente, nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e,
fundamentou-se num valor médio de mercado com base nas publicagcoes
especializadas (observatério de pregos do EURATOM. Foi tomada deliberagéo
social unénime por escrito, em 25 de margo de 2013, pelo Acionista a aprovar os

valores constantes do relatério bem como a forma de contabilizagéo.
Transagcoes em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo transpostas para o euro utilizando as
taxas de cambio & data da transagdo. As diferengas de cadmbio em itens néo
monetéarios sdo relatadas em resultados como parte de um ganho ou perda ao seu

justo valor.
Ativos e passivos financeiros

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo
valor. Na data de contratagdo ou de inicio de uma operagdo o justo valor é
geralmente o valor da transagdo. Entende-se por justo valor o montante pelo qual
um determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre as partes
interessadas em efetuar essa transacao. O justo valor é determinado com base nos
precos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagdo (quando néo
ha um mercado ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se
transaciona de uma forma regular.

Estes ativos sédo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da

Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a Empresa tenha transferido
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substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengao ou iii) ndo
obstante, reter parte mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencao, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.
A Empresa classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes categorias:
ativos financeiros detidos para negociagao e outras contas a receber.

A empresa passou a reconhecer no exercicio de 2012, como outros investimentos
financeiros, um montante de 600.000,00 euros, aplicado em obrigacbes
subordinadas da Caixa Geral de Depdsitos. Nos exercicios anteriores este montante
estava reconhecido em Caixa e Depdsitos Bancarios.

As contas a receber sdo ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com
pagamentos determinaveis e que nado sédo cotados num mercado ativo. Este tipo de
investimento surge quando o Empresa fornece bens ou servigos diretamente a um
cliente sem a intengédo de negociar esta divida. Os devedores séo incluidos no ativo
corrente nas rubricas de Clientes e de Outras contas a receber, exceto para saldos
com maturidade de mais de 12 meses da data de relato que séo classificados como

nao correntes.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os
impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados em resultados,
exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente
nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base
no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sao calculados pelo método da responsabilidade, determinado
pelas diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos
nas demonstrag¢des financeiras e as respetivas bases de tributagao.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser

utilizadas.
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Locacgoes

Os contratos de locagao financeira celebrados em relagdo a bens de imobilizado
tangivel sdo registados em contas de ativos tangiveis sempre que a EDM assuma
substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos
respetivos bens.

As locagdes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da propriedade
é detida pelo locador sao classificadas como locagdes operacionais. Os pagamentos
efetuados nas locagbes operacionais, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do
locador, sao registados em resultados pelo método das quotas constantes durante o
periodo da locacéo.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas pelo principio da locagdo ao valor mais
baixo entre o justo valor do imobilizado corpéreo e o valor atualizado das rendas
minimas. Cada pagamento da locacdo é alocado entre o passivo e os custos
financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de remuneragdo da divida. As
responsabilidades de locagdes correspondentes, liquidas de custos financeiros, sao
registadas no passivo corrente e nédo corrente. Os juros sdo registados em

resultados.

Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor ou a receber pela prestagdo de servigos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A Empresa
reconhece rédito quando o montante do rédito pode ser razoavelmente mensuravel,
seja provavel que a Empresa obtenha beneficios econdmicos futuros.

As vendas e prestagcdes de servigos sdo reconhecidas na data da transagao ou da

prestagdo de servigos.
Beneficios a empregados
De acordo com a legislagao vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um

més de férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano

anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os trabalhadores tém, anualmente,
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direito a um més de subsidio de Natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado
por duodécimos em cada exercicio civil. Assim, estas responsabilidades sdo
registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o respetivo direito,

independentemente da data do seu pagamento.

Provisoes

Séo constituidas provisdes no balango sempre que: i) tem uma obrigagdo presente,
legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja provavel que
um exfluxo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios
econémicos seja exigido para liquidar esta obrigacdo e; iii) que o seu valor é

razoavelmente estimavel.

Juros

Os juros recebidos sédo reconhecidos pelo principio da especializagao do exercicio,
tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até
a maturidade.

Dividendos

A distribuicdo de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data

em que é aprovada pelos acionistas.
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4. Fluxos de Caixa

Os fluxos de caixa ocorridos em 2014 constam do quadro resumo que se segue:

2014 213
Fluxos de caixa das actividades operacionais -2.005.081,56| -2.049.055,97
Fluxos de caixa das actividades de investimento -530.158,52| 2.036.074,98
Fluxos de caixa das actividades de financiamento -224.950,84 -482.060,90
Variagao de caixa e seus equivalentes -2.760.190,92 -495.041,89
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 41.111.971,85| 41.607.013,74
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 38.351.780,93| 41.111.971,85

5. Partes relacionadas

A EDM é detida na totalidade pelo Estado Portugués através da Direcao-Geral do
Tesouro e Finangas. Em 2014 foram pagos dividendos no montante de
€ 215.198,10.

A EDM tem uma unica empresa participada, a EDMI — Empresa de Projetos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital, no montante de € 500.000,00.
Relativamente ao exercicio de 2014 a EDMI apresentou os seguintes valores:

Resultados liquidos € -27.425,17
Ativo liquido €6.639.584,41
Capital préprio € 903.652,66

A data de 31 de dezembro de 2014 a EDM detinha um crédito sobre a EDMI no
montante de € 5.715.808,71.

Os membros do Conselho de Administragdo, que exercem fungdes em acumulagao
com a EDM, nédo auferem qualquer remuneracgéo. O Fiscal Unico é remunerado de
acordo com as disposigoes legais e as normas da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas.
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6. Ativos fixos tangiveis

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2014, em base

individual, sdo analisados como segue:

Ativos tangiveis Sal.lnicial Reav.Ajust. | Aumentos |Alienagdes |Trans/Abat/pp) Sal.Final
Terrenos e recursos naturais| 279.468,36 279.468,36
Edificios outras construgdes 807.752,65 807.752,65
Equipamento basico 155.260,00 155.260,00
Equipamento transporte 285.010,17 -22.381,60 262.628,57
Ferramentas e utensilios 2.592,55 2.592,55
Equipamento administrativo 451.185,59 9.622,72 460.808,31
Outros ativos tangiveis 127.515,30 13.099,89 140.615,19
Ativos fixos tangiveis curso
Total 2.108.784,62 0,00 9.622,72 0,00 -9.281,71 2.109.125,63
Depreciagoes acumuladas

I Saldo inicial Reforco Anul./Reversid Saldo Final
Terrenos e recursos naturais
Edificios outras construgdes 408.813,72 16.789,66 9,22 425.594,16
Equipamento basico 53.571,26 13.517,66 67.088,92
Equipamento transporte 277.822,07 7.188,10 22.381,60 262.628,57
Ferramentas e utensilios 2.592,55 2.592,55
Equipamento administrativo 398.546,67 10.153,42 408.700,09
Outros ativos tangiveis 114.790,06 2.492,27 5.189,61 112.092,72
Total 1.256.136,33 50.141,11 27.580,43 1.278.697,01

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imdével em Lisboa

tendo o seu valor sido revalorizado em € 161.407,55.

7. Ativos intangiveis

Dada a especificidade da atividade da EDM os projetos realizados por conta do

Concedente no ambito do contrato de concessdo sao registados transitoriamente

nesta conta até transferéncia para outros devedores apds pedido de reembolso,

conforme referido nos pontos 2.2 e 3.
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Os movimentos da rubrica de ativos fixos intangiveis durante o ano de 2014, sao

analisados como segue:

Activos Intangiveis Sal.Inicial Aumentos Alien.|Trans/Abat Sal.Final

Projectos concessé&o 1.886.671,98| 6.252.421,74 -5.808.462,03 2.330.631,69
Projectos Protocolo 0,00 376.037,96 -376.037,96 0,00
Projecto Gaviao e Outroq 1.681.557,78 493.670,17 2.175.227,95
Total 3.568.229,76| 7.122.129,87| 0,00 -6.184.499,99 4.505.859,64

8. Participagoes financeiras

A participacdo financeira na EDMI estd registada pelo método da equivaléncia

patrimonial. As outras participagbes encontram-se registadas pelo custo de

aquisigao.

Investimentos financeiros Saldoinicial |Reav. Ajustan]Aumentos |Alien. |Saldo final
Partes capital empr.grupo 931.077,83 -27.425,17 903.652,66
Titulos e outras aplic.fananc. 654.157,46 1.119,88 655.277,34
Total 1.585.235,29 -27.425,17 1.119,88 0,00] 1.558.930,00

9. Acionistas

O saldo desta conta refere-se a créditos da EDM sobre a sua empresa participada
EDMI. Estes créditos resultam de vendas de iméveis bem como de suprimentos
efetuados. As avaliagbes recentes de um conjunto destes iméveis permitem concluir

que o ativo da EDMI assegura, no essencial, a divida a EDM.

10. Outros ativos financeiros

2014 2013
Despacho 496/2004 SEAME-XV 3.311.269,53| 3.311.269,53
IVA
Outros devedores 113.283,70 154.803,87
Total 3.424.553,23| 3.466.073,40
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11. Ativos e passivos por impostos diferidos

2014 2013
Activos por impostos diferidos 320.384,28| 359.457,60
Origem: Provisdo para encargos com
pensdes de reforma (ENU)
Base 1.307.690,92| 1.467.173,87
Taxa: IRC - 23% 300.768,91| 337.449,99
Taxa: Derrama - 1,50% 19.615,36 22.007,61

12. Inventarios - Mercadorias

Os inventarios de mercadorias, no montante de €13.731.185,00 correspondem as
existéncias de concentrados de uranio (U308) que nos termos do artigo 15° do
Decreto-Lei n° 145/2012, de 11 de julho foram transferidos do LNEG para a EDM, e
avaliados nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

No presente exercicio a afericdo da adequacgéo deste valor baseou-se em estimativa
devidamente fundamentada em proposta firme de compra da totalidade das

existéncias de uranio por entidade independente e idénea.

13. Clientes

2014 2013
Clientes c/corrente 34.183,55 873,75
Total 34.183,55 873,75

14. Estado e outros entes publicos

Os saldos das contas a data de 31 de dezembro de 2014 sao os seguintes:

Saldo Devedor| Saldo Credor
Pagamentos por conta IRC
IRC a recuperar 58.366,45
Retengdes impostos s/ rendimento 15.361,61
IVA 161.325,09
Contribuigbes seguranca social e outros 20.368,26
Total 0,00 255.421,41
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15. Outras contas a receber

2014 2013
Juros areceber 183.105,44 154.414,14
Devedores diversos 12.644,48 7.106,52
Entidades financiadoras de projectos 2.092.703,90; 1.701.066,13
Devedores diversos caugdes
Total 2.288.453,82| 1.862.586,79

16. Diferimentos

O saldo devedor refere-se a gastos a reconhecer no montante de € 54.768,20
relativos a custos diferidos de fornecimentos externos.

O saldo credor refere-se a rendimentos a reconhecer de rendas no montante de
€ 632,22.

17. Caixa e depésitos bancarios

2014 2013
Caixa 5.000,00 5.000,00
Depédsitos a ordem 2.690.502,93 1.600.693,85
Outros depdsitos bancarios 35.656.278,00| 39.506.278,00
Total 38.351.780,93| 41.111.971,85

18. Capital Social

O capital social da sociedade é de 30 000 000,00 euros, representado por
6 000 000 de acgbes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se

integralmente realizado.

Acbes/Tipo Quantidade % Valor nominal
A 3 060 000 51 5 Euros
B 2 940 000 49 5 Euros

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através da

Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas.
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19. Outros instrumentos de capital préprio

A transferéncia dos concentrados de uranio (U308) do LNEG para a EDM nos
termos do artigo 15° do Decreto-Lei n° 145/2012, de 11 de julho, foi feita a titulo de
prestagdo acessoéria de capital do Estado Portugués, Unico acionista da EDM. O
valor desta prestacdo foi fixado em €13.731.185,00, conforme relatério elaborado
nos termos do artigo 28° do Cédigo das Sociedades Comerciais

20. Reserva legal

Conforme dispbe a legislacdo em vigor, os valores englobados na reserva legal s6
podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados
negativos (sem necessidade de prévia utilizagdo de outras reservas), ndo podendo
ser utilizados para outro fim.

De acordo com a legislacao vigente, a EDM ¢é obrigada a transferir para a rubrica de
reservas legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja
20% do capital. A reserva legal, no montante de €6.000.000,00, esta totalmente
preenchida. Esta reserva ndo poderda ser distribuida aos acionistas, podendo,
contudo, ser utilizada para absorver prejuizos.

21. Outras reservas

Em Outras reservas estdo englobados os valores que anualmente o Acionista tem
deliberado integrar na Reserva especial de recuperagdo ambiental.
No mapa Demonstragédo das Alteragdes no Capital Proprio do exercicio figuram os

movimentos ocorridos.

22. Resultados transitados

Os resultados transitados apresentam um saldo de € 1.642.731,47. No mapa
Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio do exercicio figuram os
movimentos ocorridos.

Durante o exercicio, foi transferido para esta conta o0 montante de €1.681.804,79,

resultante do saldo das contas de reservas de reavaliagdo em virtude dos ativos

reavaliados ja terem sido alienados. ) m a
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23. Ajustamentos em ativos financeiros

O valor negativo de € 499.512,95 corresponde a ajustamento decorrentes do método

de equivaléncia patrimonial.

24, Excedente de revalorizagao

Em 2010 foi feita a avaliagdo por entidade independente dum imével em Lisboa
tendo o seu valor sido revalorizado em € 161.407,55. Este movimento consta no
mapa Demonstragao das Alteragées no Capital Proprio.

25. Provisoes

Nesta conta encontram-se registados;

— O valor atual com encargos com pensdes de trabalhadores das extintas
ENU — Empresa Nacional de Uranio e da JEN — Junta de Energia Nuclear. A
EDM paga estes encargos mensalmente a CGA (Caixa Geral de Aposentagdes);

— Proviséao relativa ao processo a correr no Tribunal de Pinhel;

— Foram feitas em 2014 regularizagdes decorrentes da utilizagdo pelos
pagamentos de encargos a Caixa Geral de Aposentagbes bem como por

constituicao de provisao para imparidades.

2014
Saldo inicial 1.964.032,87
Regularizagdes -159.482,95
Reforgo
Saldo final 1.804.549,92

26. Financiamentos obtidos

Nao existem financiamentos.
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27. Outras contas a pagar

2014 2013
Remuneragdes a liquidar 114.216,18 96.088,94
Outros acréscimos custos 4.991,76 2.132,79
Credores diversos (a) 1.374.862,83| 2.189.360,18
Verbas recebidas para investimentos a realizar 12.666.641,09| 13.781.771,96
Total 14.160.711,86| 16.069.353,87

(a)

1.362.655,58 a regularizar nos ultimos pedidos de pagamento.

28. Fornecedores

Inclui adiantamentos relativos ao mecanismo automatico de top up do QREN no valor de €

O saldo de fornecedores refere-se as contas correntes no mercado nacional e de

acordo com os prazos de pagamento estabelecidos.

2014 2013
Fornecedores c/correntes 344.852,63| 452.654,62
Total 344.852,63| 452.654,62
29. Vendas e servigos prestados
2014 2013
Prestagdo de servigos
Total 0,00 0,00
30.Trabalhos para a prépria entidade
2014 2013
Investimento no &mbito ambiental e préprios 806.753,76 854.032,64
Projectos protocolo 10.979,00 19.868,27
Total 817.732,76 873.900,91
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31. Fornecimentos e servicos externos

2014 2013
Trabalhos especializados 145.524,05 183.131,67
Honorarios 13.920,00 14.341,98
Energia e Fluidos 71.830,78 65.605,79
Vigilancia e seguranga 77.944,35 75.414,46
Comunicagao 37.620,67 35.897,75
Outros Fornecimentos e servigos 35.263,33 69.938,37
Materiais 17.093,46 21.364,13
Rendas e Alugueres 58.862,53 60.496,24
Seguros 16.265,45 29.114,26
Deslocagoes e estadas 10.126,98 11.952,18
Conservagéo e reparacdo 48.623,87 31.982,44
Outros diversos 28.404,31 24.993,41
Total 561.479,78 624.232,68
32. Gastos com pessoal
2014 2013

Remuneragdes dos 6rgaos sociais 226.602,11 258.556,46
Remunerag¢des do pessoal 579.780,88| 563.789,24
Encargos sobre remuneragdes 182.469,74 171.633,94
Beneficios pés emprego 54.178,98 58.530,18
Seguro acidentes de trabalho 14.375,02 16.879,07
Gastos de acgao social 51.958,76 42.292,62
Outros gastos 16.465,32 28.155,61
Total 1.125.830,81| 1.139.837,12

O numero médio de pessoas ao servigo da empresa durante 2014 foi de 19

empregados, 3 Administradores e Fiscal Unico.

33. Imparidades

Valor bruto Imparidade Valor liquido
Estado e outros entes publicos 212.790,48 212.790,48 0,00
Devedores e credores 378.675,91 378.675,91 0,00
Outros investimentos financeiros 159.615,33 159.615,33 0,00
Total 751.081,72 751.081,72 0,00
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34. Provisoes

No exercicio de 2010 foi feito o reforgo da proviséo relativa ao processo que corre no
Tribunal de Pinhel no montante de € 316.859,00 adiante relatado.

35. Outros rendimentos e ganhos

2014 2013
Rendimentos suplementares 54.029,11 25.542,04
Descontos obtidos 161,88 90,11
Rendimentos e ganhos em subsididrias e associadas 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos restantes activos financeiros (a) 1.080.000,00| 1.080.000,00
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 1.200,00 91.985,87
Outros proveitos e ganhos operacionais 151.901,76 131.815,66
Total 1.287.292,75| 1.329.433,68

(a) De acordo com o Plano Estratégico para o mandato de 2007-2009 apresentado pela EDM em 29

de junho de 2007, o montante de ‘capital afeto a recuperagdo ambiental”, foi fixado em

€ 12 000 000,00, o qual tem vindo a ser considerado desde 1 de julho de 2007. No exercicio de

2011 o rendimento financeiro associado a concessdo para a recuperagdo ambiental foi

contabilizado nos rendimentos e ganhos.

36. Outros gastos e perdas

2014 2013
Impostos directos 2.466,20 7.906,58
Impostos indirectos 1.265,69 1.349,75
Taxas 491,35 296,35
Gastos e perdas em subsidiarias e associadas 27.425,17 23.737,80
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 7.910,28 88.616,87
Outros 8.028,39 35.028,85
Total 47.587,08 156.936,20
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37. Gastos de depreciacao e amortizagao

Ativos tangiveis 2014 2013

Edificios e outras construgdes 16.789,66] 34.085,62
Equipamento basico 13.517,66| 12.364,30
Equipamento de transporte 7.188,10| 20.744,14
Equipamento administrativo 10.153,42| 8.573,09
Outros ativos tangiveis 2.492,27| 20.602,83
Total 50.141,11| 96.369,98

38. Juros e outros rendimentos similares

2014 2013
Juros obtidos 370.885,27| 615.149,00
Dividendos obtidos
Outros
Total 370.885,27| 615.149,00

39. Juros e gastos similares suportados

2014 2013
Juros suportados 100,48 838,17
Diferengas de cambio desfavoraveis 12,52
Outros 1.884,99
Total 113,00 2.723,16
40. Imposto sobre o rendimento
2014 2013
IRC 123.770,60| 151.088,35
Tributagao auténoma 19.880,84 9.318,30
Derrama 8.072,00] 10.430,35
Total 151.723,44| 170.837,00

41. Compromissos

Durante o exercicio de 2014 a contribuicdo da Empresa para o Plano Complementar

de Pensdes de Reforma foi de € 54.178,98. Este plano foi alterado, com efeitos a 1
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de outubro de 2006, para um plano de contribuicdo definida e simultaneamente
contributivo, com contribui¢des dos trabalhadores e da Empresa. Em maio de 2007 e
de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n° 71/2007, os membros do Conselho
de Administragédo deixaram de integrar o Plano da empresa.

Em 31 de dezembro de 2014 a empresa tinha assumido responsabilidades por

avales e garantias prestadas, como segue:

Em nome da EDM

a) Aval prestado a CGD, referente a duas garantias bancarias prestadas a
participada EDMI, a favor da Camara Municipal de Aljustrel, no montante de
€1 011 673,12, que foi reduzido para € 101 167,31 em 2011.

b) Ministério da Economia n°® 914/004203/282/0019 15 079,00
Em nome da extinta ENU — Empresa Nacional de Uranio, SA:

Ministério da Economia 9 975,96
Ministério da Economia 12 469,95
Ministério da Economia 12 469,95
Ministério da Economia 6 484,37
Ministério da Economia 897,84
Ministério da Economia 14 963,94
Ministério da Economia 179,57
Ministério da Economia 179,57
Ministério da Economia 6 234,97
Ministério da Economia 9 975,96
Ministério da Economia 9 975,96
Ministério da Economia 9 975,96

42. Outras divulga¢ées — Processos em tribunal

Em 31 de dezembro de 2014 a Empresa era interveniente no seguinte processo:

e O processo n° 208/08, que corre no Tribunal Judicial da Comarca de Pinhel, diz
respeito a um pedido de indemnizagdo motivado por morte em acidente de caga
ocorrido num terreno, situado numa area onde as ex-JEN e ENU desenvolveram

atividade mineira até 1982. A EDM é ré, conjuntamente com a Fabrica da Igreja
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Paroquial de Santa Eufémia, proprietaria do referido terreno. Relativamente a
este processo, relativamente ao qual é solicitada uma indemnizagdo de €
416.859,00, havia ja sido constituida em 2009 uma provisdo no montante de €
100.000,00. A EDM considerou dever provisionar a totalidade do montante em
causa no exercicio de 2010.

Em junho de 2011 o Tribunal declarou improcedente a agdo e em consequéncia
absolveu a EDM do pedido de indemnizagao. Em 6 de julho de 2011 os autores
da agéo interpuseram recurso de apelagdo para o Tribunal da Relagdo de
Coimbra que revogou a sentenga do Tribunal de Pinhel e condenou a EDM e a
Fabrica de Santa Eufémia a pagar-lhes solidariamente uma indemnizagédo no
valor total de € 249.280,00 (o pedido inicial era de € 416.859,00, acrescido de
juros de mora).

A EDM, nao conformada, recorreu desta condenacédo para o Supremo Tribunal
de Justica, que lhe deu razdo, revogando o Acérdao da Relagédo e ordenando a
repeticdo (parcial) do julgamento na 1? Instancia, para apuramento de diversas
circunstancias do acidente, alegadas pela EDM e ndo consideradas até ai pelas
instancias.

Efetuado segundo julgamento no Tribunal de Pinhel, a EDM voltou a ser
totalmente absolvida do pedido mas os autores recorreram entao, de novo, para
a Relacgéo de Coimbra, que proferiu, j& em 2015, Acérdao que teve como Relator
e 1° adjunto os mesmos desembargadores que tinham votado favoravelmente o
Acodrdao inicial condenando a EDM. Face a esta coincidéncia, o Acdrdao ora em
causa reproduz a argumentagdo anteriormente expendida, criticando a
apreciagao da prova fixada em 12 Instancia, alterando as respostas a matéria de
facto (parte em que nada se podera fazer, por insindicavel pelo STJ), e
concluindo pela condenagédo das recorridas nos mesmos e exatos termos do
primitivo Acordao.

Deste Acordao e como € admissivel recurso de revista para o Supremo Tribunal

de Justica, a EDM vai avangar com esse recurso.

A EDM pagou o montante do valor em litigio relativamente ao processo de IVA

reaberto em 2010. No entanto e apesar de todos os recursos apresentados a

decisao nao foi favoravel a empresa.
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43. Outras divulgacoes — Concessao para a recupera¢cao ambiental

Reconhecendo-se que as atividades de recuperagdo e monitorizagdo ambiental de
areas mineiras degradadas deveriam revestir a natureza de servigo publico, a
concessao exclusiva da atividade de recuperagdo ambiental foi atribuida, através do
Decreto-Lei n° 198-A/2001 de 6 de julho (a que também se refere o Despacho
Conjunto n° 242/2002 de 14.03.2002), por um prazo de 10 anos, a EXMIN, empresa,
a data, detida pela EDM.

Em 2005, a EXMIN foi integrada na EDM, por fuséo, transferindo-se para esta todo o
patriménio ativo e passivo da empresa fundida, incluindo direitos e
responsabilidades existentes, prosseguindo a EDM com o desenvolvimento a
atividade de recuperagdo ambiental.

O regime juridico da atividade de recuperagdo ambiental das areas mineiras
degradadas, encontra-se definido no Decreto-Lei acima mencionado, sendo da
responsabilidade do Estado os correspondentes encargos com a referida
recuperagcao ambiental.

Deste modo a reabilitagdo ambiental de antigas areas mineiras de radioativos tem
vindo a ser efetuada e financiada no ambito da Concessao, essencialmente, com
recurso aos financiamentos comunitarios, exceto quanto a modelagédo e selagem da
Barragem Velha, na Urgeiri¢a, cujos encargos foram suportados por fundos préprios
da empresa.

Em 22 de dezembro de 2011 foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n°
62/2011 que aprova a renovagdo do contrato de concessdo de recuperacao
ambiental de areas mineiras degradadas pelo periodo de 4 anos, a partir de 21 de
agosto de 2012, data da assinatura da adenda.

A relagdo anual entre investimentos realizados, investimentos financiados e

recebimentos esta evidenciada no quadro que a seguir se apresenta.
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Investimentos Investimentos Recebimentos
realizados concessao concessao
2005 2.123.178,65 1.859.284,84 755.613,28
2006 6.385.449,30 5.023.166,62 2.185.143,04
2007 12.107.435,11 7.480.866,79 2.814.143,54
2008 12.043.410,50 10.410.396,40 14.704.362,82
2009 4.656.760,64 2.004.405,82 4.540.427,00
2010 8.386.261,05 7.672.443,56 4.140.700,00
2011 7.869.464,84 7.011.776,54 5.377.360,55
2012 9.750.653,78 8.278.529,97 8.913.048,53
2013 7.366.713,03 6.250.559,02 3.879.824,98
2014 7.122.129,87 6.252.421,74 2.264.530,24

As verbas recebidas para contrapartida nacional dos projetos da Concesséo e as
verbas do Protocolo de Cooperacgéao entre a DGEG e a EDM estéo consideradas no
passivo, em outras contas a pagar, como adiantamentos recebidos sendo utilizadas

a medida que os projetos nele contemplados (nomeadamente os projetos relativos a

seguranga de antigas minas de radioativos) sejam realizados ou concluidos.
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CERTIFICAGAQ LEGAL DAS CONTAS

Exercicio de 2014
INTRODUCAO
1. Examindmos as demonstragBes financeiras anexas da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.AA, as

quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2014 (que evidencia um total de balango de 70.792.335
euros e um total de capital proprio de 54.102.469 euros, incluindo um resultado liquido de 539.036 euros) a
Demonstragdo de resultados por natureza, a Demonstragdo de resultados por fungdes, a Demonstracdo das
alteragbes no capital proprio, a Demonstragdo de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, e o resultado das suas
operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no
nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4,

5.

6.

0 exame a que procedemos, foi efectuado de acordo com as Normas e as Directrizes Técnicas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de
obter um grau de sequranca aceitdvel sobre se as demonstragbes financeiras estdo isentas de distor¢es
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- @ verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes das
demonstraces financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagao;

- @ apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo,
tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade: e

- @ apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstra¢Ges
financeiras.

0 nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informagdo financeira constante do
relatdrio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

A

Patricio, Moreira, Valente & Associados, SROC, LDA é uma firma independente,
membro da RSM International. RSM International é a denominacdo de uma
rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
servigos profissionais de contabilidade e consultadoria. RSM International ndo
corresponde, em qualguer jurisdiéo, a uma entidade legalmente reconhecida.

Inscricdo na Lista dos Revisores Oficiais de Contas (em 1/05/1981) sob @ n° 21 NIPC 501 612 181 Capital Social 108.000 € Inscrigdo na Lista de Auditores da CMVM (em 21/02/1992) sob o n® 196
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OPINIAO

1. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspectos materialmente relevantes a posido financeira da EDM - Empresa de Desenvolvimento
Mineiro, S.A. em 31 de Dezembro de 2014, e o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. £ também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo é concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASES

9. Sem afectar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a atengdo para os sequintes pontos:

9.1

9.2.

9.3.

Em conformidade com a deliberagdo do accionista Estado, foi concretizada em 2005, a fusdo da
EXMIN na EDM, tendo transitado para esta empresa a Concesso atribuida pelo Estado a ex-EXMIN de
recuperagdo ambiental de dreas mineiras degradadas. De acordo com o Despacho SEAME-XV n.°
496/2004, de 9 de Julho, até & definigdo pelo Concedente da forma como certas despesas seriam
financiadas e face a necessidade de reunido de fundos para cumprimento dos objectivos do Contrato
de Concessdo, a EDM disponibilizou a ex-EXMIN, por conta do Concedente, verbas afectas a despesas
suportadas até ao final de 2004, no valor de 3.311.270 euros, referentes 3 remuneragdo do capital
afecto a Concessdo e a investimentos efectuados, considerados ndo elegiveis pelas entidades
financiadoras, relativos a IVA e custos directos e indirectos.

Até a data ndo foi definido pelo Accionista Estado a forma de comparticipagdo, permanecendo este
montante no activo da Empresa.

Na Certificacdo Legal de Contas referente ao exercicio de 2013 incluimos duas reservas , uma relativa
a auséncia de avaliagdes imobilidrias actualizadas da participada “EDMI - Empresa de Projectos
Imobiliarios , S.A." e outra relativa ao valor das existéncias de Urdnio sendo que no decurso de 2014
ambas as situages foram regularizadas.

Como evidenciado no Relatério do Conselho de Administragdo e na nota 7 do Anexo s
Demonstragdes Financeiras, os projectos préprios de prospecgdo e reconhecimento mineiro (Gavido,
Gralheira Jales, Prospecgdo Estanho/Arcozelo, Monte das Mesas, Escadia Grande, Sdao Pedro das
Cabecas e Alcacer) apresentam em 31 de Dezembro de 2014 o valor global de 2.175.228 euros,
escriturados como activo intangivel. 0 montante dos trabalhos de reconhecimento e avaliacdo,
visando a determinagdo da viabilidade econdmica de exploracdo do Jazigo do Gavido, perfazem
investimentos no valor de 849.519 euros, registando em 2014 um acréscimo de 142 euros. Em
conformidade com a NCRF 16, os projectos prdprios devem ser objecto de testes de imparidade
periddica.
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94.  Encontram-se registados em activos intangiveis em curso, dispéndios com projectos associados a
concessdo no valor de 2.330.632 euros. Dada a especificidade da actividade da EDM os projectos
realizados por conta do Concedente, Estado Portugués, no dmbito do Contrato de Concessdo sdo
registados transitoriamente na conta Activos Intangiveis até transferéncia, apds pedido de
reembolso, para Outros Devedores, conforme divulgado nas Notas 2, 3 e 7 do Anexo as
Demonstragdes Financeiras.

Lisboa, 13 de Marco de 2015

Joaquim Patricio da Silva
(ROC n.0 320)
em representagdo de

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE E ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, n.0 21






EDM - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exercicio de 2014

1. No cumprimento das disposicdes legais e do contrato de sociedade, o Fiscal Unico da
EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A. no exercicio das suas competéncias, apds ter
procedido a analise do Balango, da Demonstracdo dos Resultados e dos demais elementos de prestagdo
de contas preparados pelo Conselho de Administracdo, que acompanhavam o Relatério de Gestdo e as
Contas relativas ao exercicio de 2014, vem apresentar o seu Relatdrio sobre a ac¢do fiscalizadora
desenvolvida e dar Parecer sobre esses mesmos documentos de prestacdo de contas.

2. 0 Fiscal Unico acompanhou ao longo do exercicio, com a periodicidade conveniente, a actividade da EDM,
através da andlise da documentacdo produzida, dos contactos com os Servigos, dos elementos de
trabalho disponibilizados pelos auditores externos e das reunides de informagdo que regularmente
manteve com o Conselho de Administragdo. Procedeu as verificagbes e andlises da informagdo
contabilistica, com a consulta dos seus documentos de suporte e dos correspondentes registos.
Verificou, em particular, as operagOes contabilisticas referentes ao apuramento dos resultados do
exercicio.

3. F sua convicgio que os procedimentos técnicos sequidos que conduziram a elaboracdo das
demonstracGes financeiras apresentadas, e tendo em conta, em particular, as explicitagdes que se
incluem no Anexo as Demonstracdes Financeiras, complementadas com o exposto no Relatério de
Gestdo elaborado pelo Conselho de Administragdo, reflectem os valores evidenciados nos documentos
que Ihes servem de suporte, e, no seu conjunto, expressam, em termos financeiros e econdmicos, uma
correcta avaliagdo do patriménio e dos resultados.

4. Em documento separado, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedeu a elaboragdo da
Certificacdo Legal das Contas, que inclui 4Enfases, parecer que deve ser tomado como parte integrante
deste Relatdrio.

5. No Relatério de Gestdo que elaborou, o Conselho de Administracdo descreve a forma como se
desenvolveu a actividade ao longo do exercicio e os principais factores que estiveram na origem dos
resultados alcancados.

6. Foram seguidos os principios orientadores constantes no artigo 420° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, extensivo ao cumprimento das orientacGes legais vigentes para o Sector Empresarial do
Estado (Decreto Lei n.° 33/2013), designadamente, a observancia do cumprimento das orientagdes
relativas as remuneracBes previstas para 2014, e na Lei do Orcamento de Estado para 2014. Verificamos
também o cumprimento das exigéncias constantes no n.° 1 do artigo 54.° do RJSPE, com a apresentacao
do Relatdrio de Boas Préticas de Governo Societario adoptadas em 2014.

1. A actividade da EDM no decorrer do ano de 2014, caracterizou-se por um bom desempenho global, sendo
de salientar:

« a continuidade das accGes de recuperacdo ambiental das dreas mineiras degradadas, bem como a
promocdo e reforgo da intervencdo da EDM na fase de prospecgdo e pesquisa de recursos minerais
preferencialmente através da participacdo em consércios com empresas nacionais e internacionais;

« 0s investimentos realizados no dmbito da concessdo para a recuperagdo ambiental e no dmbito da
seguranca e manutengdo de obras realizadas em diversas dreas mineiras degradadas no valor

global de 6.429.500 euros;
1de3






EDM - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO MINEIRO, S.A.

« 0 desenvolvimento de trabalhos de prospeccdo e pesquisa em 3 dreas contratadas com o Estado,
nomeadamente Argozelo, Monte das Mesas e Escadea no valor global de 229.365 euros. Em 2014
foram ainda solicitados 3 novos pedidos de atribuicdo de dreas de prospec¢do e pesquisa,
nomeadamente, Alcacer, S&o Pedro das Cabegas e Macedo de Cavaleiros; e

« no final de 2014 a Almina manifestou o seu interesse, mediante a comunicagdo a EDM e ao Estado
Portugués, em adquirir os direitos da EDM sobre a concessdo do projecto do Gavido, no ambito do
consdrcio celebrado em 2012, entre ambas as partes.

8. Relativamente aos valores expressos nas demonstragbes financeiras do exercicio devem
salientar-se os sequintes indicadores:

« aobten¢do de um resultado liquido positivo de 539.036 euros;

« a diminuicdo registada de 62.753 euros (10%) nos fornecimento e servigos externos, derivado
essencialmente da diminuicdo verificada nos servigos diversos, quando comparados com igual
periodo de 2013;

« 0 peso dos fornecimentos e servigos externos e gastos com pessoal, que representam cerca de 87%
do total dos gastos globais;

« 0 decréscimo dos trabalhos para a prépria empresa em cerca de 6,4% (56.168 euros), face a igual
periodo de 2013, os quais apresentam o valor de 873.900 euros;

« aobtencdo de um resultado operacional de 319.987 euros, registando um aumento relativamente ao
exercicio anterior no valor de 214.028 euros;

« aredugdo verificada nos juros e rendimentos similares obtidos, que passaram de 615.149 euros em
2013, para 370.885 euros em 2014, em grande parte devido a redugdo das taxas de juros e do valor
das aplicacoes;

« 0s rendimentos totais da EDM registando uma diminuicdo de cerca de 342.573 euros, em relagao aos
valores de 2013, tendo os gastos globais registado um decréscimo de 334.061 euros, que se traduziu
numa ligeira reducdo do resultado liquido (8.512 euros), justificado essencialmente pelas
diminuicGes dos juros e rendimentos similares obtidos e dos trabalhos para a propria empresa;

« a realizacdo de investimentos acumulados no dmbito da concessdo para a recuperagdo ambiental
no valor de 6,3 milhes de euros;

« 0 recebimento acumulado no exercicio do montante de 19 milhdes de euros referente a
investimentos elegiveis dos projectos de recuperagdo ambiental;

« autilizagdo global de 3,9 milhdes de euros em 2014 de verbas do protocolo EDM/DGEG;

« 0 recebimento de 1.362.656 euros a titulo de adiantamentos por parte do QREN, referente ao
financiamento de candidaturas, dos quais 409.778 euros dizem respeito ao ano de 2014;

o até finais de 2014, registam-se investimentos préprios de prospec¢do e pesquisa no dominio dos
recursos minerais no valor de 2.175.228 euros, nomeadamente no jazigo do Gavido, Gralheira/Jales,
Estanho/Argozelo, Monte das Mesas, Escadia Grande, Sdo Pedro das Cabegas e Alcécer;

« 0grau de autonomia financeira em cerca de 74%, traduzindo uma estrutura de capitais estavel;

7/

- distribuicdo de dividendos ao accionista da EDM no valor de 215.198 euros. )\I\ />(
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9. Face ao exposto, e como consequéncia das analises desenvolvidas no decorrer do exercicio, o Fiscal
Unico, agradecendo a colaboragdo prestada pelos trabalhadores da Empresa com quem teve
necessidade de contactar e ao Conselho de Administracdo, a sua colaboragdo e disponibilidade, e tendo
presente as perspectivas da actividade que se antevéem para o ano de 2015, é de

PARECER

a) que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragdo, Balango e Contas, relativos ao
exercicio de 2014;

b) que seja aprovada a proposta de aplicacdo do Resultado Liquido do exercicio, de 539.035,56
euros, apresentada pelo Conselho de Administragdo.

Lisboa, 13 de Margo de 2015

0 FISCAL UNICO M

Joaquim Patr(cio da Silva

(ROC n.° 320)

em representagdo de

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE E ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, n.% 21
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugao

1. Examinamos as demonstragées financeiras da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA,
(adiante também designada por EDM ou Empresa), as quais compreendem o balango em

31 de dezembro de 2014 (que evidencia um total de € 70 792 335 e um total de capital proprio de
€ 54 102 469, incluindo um resultado liquido de € 539 036), a demonstracao dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteragoes no capital proprio, a demonstragao dos fluxos de caixa,
do exercicio findo naquela data, e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao de demonstracdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das
suas operagoes, as alteragcdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem come a adogéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto ao referido no paragrafo 7 seguinte, o exame a que procedemos foi efetuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um
grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estao isentas de distor¢des
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes constantes das demonstragées financeiras e a
avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao,
utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacao sobre se sdao adequadas as politicas contabilisticas
adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificagcao da aplicabilidade
do principio da continuidade; e (iv) a apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentacao das demonstragoes financeiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da RepUblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o niimero 1122.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, ¢ membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Reserva

7. O ativo intangivel em curso engloba as intervengdes incorridas com o desenvolvimento de
trabalhos de prospecéo e pesquisa no dominio dos recursos minerais (Projetos do Gavido, Argozelo,
Jales e Monte das Mesas), os quais visam a determinacao da pré-viabilidade da exploragao mineira
nas referidas areas. Os gastos com aqueles trabalhos de prospecao ascenderam a cerca de

€2 175000 (2013: € 1 680 000), sendo que a sua recuperacao depende da futura viabilidade e
exploracao das referidas areas mineiras.

Opiniao

8. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existisse a limitacao descrita no paragrafo anterior, as referidas
demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da EDM - Empresa de Desenvolvimento

Mineiro, SA, em 31 de dezembro de 2014, o resultado das suas operagoes, as altera¢des no capital
proprio e os fluxos de caixa, no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a aten¢ao para as situagoes
seguintes:

9. Dada a forma que veio a ser determinada pelo Estado para financiamento da Concessao de
recuperacdo ambiental de areas mineiras degradadas e de outros trabalhos solicitadas a EDM, a
Empresa reconhece as intervencdes efetuadas naquele ambito como ativos intangiveis em curso,
reconhecendo os financiamentos quando efetua os respetivos pedidos de pagamento, por
amortizacao direta dos correspondentes intangiveis em curso.

10. Com a liquidacao da ex-ENU - Empresa Nacional de Uranio, SA, a responsabilidade pelos passivos
supervenientes daquela ex-participada transitou para a EDM. Esta responsabilidade cujos impactos
futuros nédo sdo possiveis de prever e quantificar, nomeadamente em termos de reposicao
ambiental, tem vindo a ser parcialmente enquadrada no ambito do Contrato de Concessao da
Recuperacao de Areas Mineiras Degradadas.

11. Encontra-se registado como uma divida do Estado, enquanto Concedente, no ambito do Contrato
de Concessao da Recuperacio de Areas Mineiras Degradadas, parte da remuneracao do capital e
custos incorridos com intervencoes efetuadas até 2004, no montante de cerca de € 3 300 000. A
anulacao, ajustamento ou recuperacao deste saldo depende de decisdao do Concedente.
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12. Baseados no nosso exame aos suportes dos pressupostos assumidos nos documentos de prestacao
de contas, nomeadamente os inerentes ao valor das avalia¢bes de imparidade efetuadas aos imadveis
detidos pela EDMI - Empresa de Projetos Imobiliarios, SA, subsidiaria responsavel pela gestao e
valorizagao de patrimoénio imobiliario cuja participacao financeira e suprimentos ascendem a cerca
de € 6 600 000, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que esses pressupostos nao
proporcionam uma base aceitavel para aquela prestacao de contas. Contudo, nao podemos deixar
de referir que as caracteristicas muito especificas de parte do patrimonio imobiliario da EDMI,
proveniente de empresas mineiras entretanto encerradas, adicionadas ao contexto de crise
econdmica e a vicissitudes varias ocorridas no mercado imobiliario que reduziram substancialmente
a sua liquidez, podem afetar materialmente os suportes e previsdes constantes das referidas
avaliacOes e, desta forma, a valorizacao dos investimentos efetuados pela EDM na EDMI.

BDO & Associados, sroc
AA acdo

éoa, 13 de margo de 2015
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0

DESEMPENHO DOS GESTORES EXECUTIVOS

Introducdo

1. Em cumprimento do preceituado no nimero 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
Outubro, cumpre ao Orgdo de Fiscalizagdo da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.
elaborar um relatdrio, baseado no relatdrio de boas préaticas de governo societrio adoptadas em 2014
pela Empresa, o qual aprecia o cumprimento das exigéncias previstas no Capitulo Il (Principios do Bom
Governo), do referido Decreto-Lei.

Responsabilidades

2. As empresas detidas pelo Estado devem ter um modelo de governo que assequre a efectiva
segregacdo de fun¢Bes de administragdo executiva e de fiscalizagdo.

3. Anossa responsabilidade consiste em analisar o relatdrio de gestdo no que se refere ao governo da
sociedade onde deve constar os regulamentos internos e externos, uma andlise de sustentabilidade e
uma avaliagdo do grau de cumprimento pelos gestores dos principios de bom governo.

Parecer

4. Com base no trabalho efectuado somos de opinido que o desempenho de gestdo dos membros do
Conselho de Administracdo da EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A., pode considerar-se
adequado tendo por base a forma como foram desenvolvidas as correspondentes acgoes durante o
exercicio de 2014, e expressamos uma opinido favoravel sobre as estruturas e mecanismos de gestdo
em vigor na entidade.

Lisboa, 13de Margo de 2015

0 FISCAL UNico

Joaquim Patrfcio da Silva

(ROC n.% 320)

em representacdo de

PATRICIO, MOREIRA, VALENTE & ASSOCIADOS, SROC
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, n.0 21
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L. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como a

visao e os valores que orientam a empresa.

A missao da EDM é suportada nas seguintes linhas de atuagao:

e  Proceder, na qualidade de representante do dono da obra, o Estado,
a recuperagcdo ambiental de antigas areas mineiras abandonadas,
tendo em vista a sua reabilitagdo e valorizagdo econdmica, atuando
no ambito da Concessdao que para o efeito lhe foi outorgada
(Decreto-Lei n°198-A/2001, de 6 de julho).

e Conceber e executar, por si s6 ou em joint ventures, projetos de
prospecao, pesquisa, avaliagdo e aproveitamento de recursos
geolégicos da Base de Recursos correspondente ao territorio

nacional.

e Desenvolver estudos e prestar servigos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia, energia e ambiente, bem como
cooperar com outras entidades, no pais ou no exterior, em projetos

de investigagao de interesse comum.

o Serir de instrumento do Governo na assessoria técnica
especializada e em intervengdes estratégicas no dominio geoldgico-

mineiro, no pais e no estrangeiro.

2. Politicas e linhas de acao desencadeadas no ambito da estratégia
definida

a) O atual Conselho de Administragdo prosseguiu durante 2014 as linhas de
acao do mandato, que oportunamente apresentou no inicio do mesmo no

documento “Plano Estratégico EDM 2013-2015” e respetiva Tabela de
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Objetivos de Gestao 2013-2015 e apresentou ao Acionista o Plano de
Atividades para 2015. A estratégia que se encontra a ser desenvolvida

pela EDM tem em conta os seguintes objetivos:

e Otimizar a gestao de ativos da empresa e criar valor para o acionista.

e Continuar a intervengdo que vem sendo realizada no dominio
técnico-ambiental, desenvolvendo esforgos no sentido de garantir a
sustentabilidade futura desta atividade, condicionada contudo aos

meios postos a disposi¢do da EDM para esse efeito pela tutela;

e Alargar e intensificar as agdes de valorizagdo do conhecimento e

potencial do territério nacional ao nivel de recursos minerais;

e Desenvolver agdes que visem a internacionalizagdo dos servigos
técnicos da EDM quer ao nivel da atividade Técnico-Ambiental quer
ao nivel da vertente dos recursos minerais, nomeadamente
estabelecendo e aprofundando parcerias técnicas com os Paises da
CPLP;

e Garantir a adogdo das melhores praticas de gestdo, segundo os

principios de bom governo das empresas publicas;

e Garantir a sustentabilidade financeira da empresa em articulagdo

com o Estado Portugués.

Nao foram definidos objetivos e resultados estratégicos e setoriais de
forma quantificada pelo acionista, relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os
econdmicos e financeiros que permitam aferir do seu cumprimento, no
entanto o atual CA tem desenvolvido a sua atividade seguindo os
pressupostos que apresentou no referido Plano Estratégico para o
mandato. Assim é permitido concluir, pelas candidaturas apresentadas
aos Programas Comunitarios e pelo volume de investimentos em curso

face aos meios disponibilizados para o efeito pelo Concedente, que os
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objetivos foram alcangados no quadro do cumprimento das orientagbes
especificas.

Assim, em relagdo a atividade da EDM na area da “Recuperagao
Ambiental das Areas Mineiras Degradadas”, que se insere no ambito do
contrato de concessdo com o Estado Portugués, o principal objetivo foi de
tentar garanti, em concertagdo com o Governo Portugués, a
sustentabilidade desta atividade, designadamente ao nivel da sua
continuidade no futuro quadro comunitario de apoio Portugal 2020, assim
como ao nivel da garantia do plano de financiamento da concesséo, cuja
cobertura financeira s6 se encontra assegurada para os projetos em curso
relativos ao atual quadro comunitario de apoio.

Ainda nesta vertente serdo desenvolvidas, em paralelo com a atividade
em Portugal, agdes que visam a internacionalizacdo dos servigos
prestados pela EDM tendo em conta o enorme know how e experiéncia
acumulados durante os mais de 10 anos de intervencgées, abrindo assim a
possibilidade de se capitalizarem novas receitas operacionais, ao mesmo
tempo que a EDM desempenha o papel de pivot e alavanca para a
exportagdo de servicos de empresas portuguesas nas areas de

engenharia, e de novas tecnologias e de solu¢gdes ambientais inovadoras.

No que diz respeito a area dos Recursos Minerais, o objetivo principal do
mandato é o de continuar e reforgcar a aposta no desenvolvimento de
acOes de valorizacdo do conhecimento e potencial do territério nacional,
criando condigbes para que a EDM se assuma como dinamizadora e
catalisadora de novos projetos de prospecao e pesquisa assim como de
revelagdo do potencial de exploragdo mineira, prioritariamente em
Portugal, identificando e mobilizando, sempre que possivel, outras
empresas ou investidores portugueses ou estrageiros para a constituigao
de parcerias para estes projetos, servindo de alavanca a promogao e
divulgagdo do potencial nacional, desempenhando assim um papel
dinamizador na persecugdo dos objetivos tracados pelo Governo na

Estratégia Nacional para os Recursos Geoldgicos (ENRG-RM), que visa
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tornar o setor mineiro competitivo e garante de abastecimento de
matérias-primas, numa perspetiva de sustentabilidade do todo nacional,
consagrando os necessarios equilibrios entre as vertentes econdmica,
social, ambiental e territorial, em face dos impactos diretos e indiretos da

atividade.

Apesar da prioridade que sera dada ao desenvolvimento da atividade em
Portugal, a EDM n&o deixara de aprofundar o relacionamento com os
Paises da CPLP ao nivel da internacionalizagdo dos seus servigcos
técnicos, em especial com Mogambique e Timor, pais onde foi assinado
um Protocolo de Cooperacéo, quer ao nivel da cooperagao técnica quer
ao nivel da identificacdo de oportunidades e desenvolvimento de projetos
na area de recursos minerais. Este é também um dos objetivos
identificados na politica tragcada pelo atual Governo e plasmada na

Estratégia Nacional para os Recursos Geoldgicos (ENRG-RM).

No decorrer do periodo que vai desde o inicio (2001) da concessao de
recuperagédo ambiental, que tem sido a atividade principal da empresa nos
ultimos anos, até ao final de 2014, foram submetidas 51 candidaturas aos
fundos comunitarios, 29 das quais obtiveram aprovacao do QCA lll e 22
do QREN, sendo que 5 destas ultimas sdo correspondentes aos projetos
aprovados na 4® fase ao POVT, em regime de overbooking ja durante o
ano de 2014. De destacar ainda que, neste periodo, foram concretizados,
com fundos proprios, 2 relevantes projetos para o desenvolvimento e
cumprimento dos objetivos da concessdo, designadamente o “Estudo
Base para a Reabilitagio de Areas Mineiras Degradadas” e a
“Recuperacdo da Escombreira da Barragem Velha da Area Mineira da

Urgeiriga”.

Até ao final de 2014, o investimento acumulado nos projetos
especificamente associados a concessao ascendeu a 64M€ sendo que
em 2014 o investimento realizado totalizou € 7.122.129,87 distribuido

pelos seguintes projetos:
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no dmbito da concessao para a recuperagdo ambiental no valor de

€ 6.252.421,74;

- no ambito da seguranga e manutengao de obras realizadas em areas
mineiras degradadas no valor de € 177.023,25;

— no ambito dos projetos das areas de prospegdo e pesquisa, (Monte
das Mesas, Gavido, Argozelo e Escadea Grande), investimentos de
€ 493.670,17,;

— outros projetos (Roteiro de Minas, Promogao do setor mineiro) no

ambito do Protocolo com a DGEG, € 199.014,71.

Assim no final de 2014 e no que se refere aos projetos que tém vindo a
ser desenvolvidos no ambito do POVT, sao referenciados no quadro
seguinte as 4 fases de candidatura, assim como as perspetivas de
evolucdo até final de 2015 dentro do atual quadro comunitario. A sua
concretizagdo encontra-se como referido anteriormente sujeita aos
montantes globais que possam ser consignados a esta medida de

atuacéo pelo POVT.
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CONCESSAO PARA A RECUPERAGAO AMBIENTAL DE AREAS MINEIRAS DEGRADADAS
PROJETOS E OBRAS CONCLUIDOS E EM CURSO NO AMBITO DO QREN/POVT
Eixo Prioritario I: Sistemas Ambientais e de Prevengao, Gestao e Monitorizagao de Riscos
Dominio de Intenengao: Recuperagao de Passivos Ambientais
euros

1* Fase de Candidaturas
Prevengdo de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagdo de Antigas Areas Mineiras de Uranio Abandonadas

Monitorizagdes de Controlo Perédico e Agoes de Tratamento de Efluentes 2007-2009 1.167.750 11_67_753T
Projetos de Execugao e Estudo de Incidéncias Ambientais em 20 Areas Mineiras dos Radioativos 734.353 734.353-1
Recuperagao Ambiental da Area Mineira da Senhora das Fontes 2.238.805 2.238.805;
Projetos nas Enwolventes & Escombreira da Baragem Velha e Zona Industrial da Urgeiriga - 2* Fase 728.779 728.779;;

Prevengdo de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagio de Antigas Areas Mineiras de Polimetalicos Abandonadas

Recuperagdo Ambiental na Area Mineira do Lousal - 1* e 2* Fases 4.800.780 .127.459| 775928239

Recuperagado Ambiental na Area Mineira de Aljustrel - 3 e 4* Fases 3.823.676 734, 8.558.569}
2* Fase de Candidaturas
Prevengiio de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagédo de Antigas Areas Mineiras de Uranio Abandonadas

Monitorizagdes de Controio Periédico e Agdes de Tratamento de Efluentes 2009-2011 505.790 |
Remediagdo Ambiental na Area Mineira da Cunha Baixa 5.803.420 369 5.987‘789_
Obras de Remediagdo Ambiental na Area Mineira da Bica 3.910.408 ! 4.195.695 ‘|
Trabalhos na Ribeira da Pantanha e Selagem Final da Barragem Nova - Mina da Urgeiriga 8.094.927 8.094.927'

3° Fase de Candidaturas
Prevengio de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagédo de Antigas Areas Mineiras de Uranio Abandonadas

Remediagdo Ambiental na Area Mineira do Barréco | 583.541 . 583.541

Remediagdo Ambiental na Area Mineira da Freixiosa 682.630 682.630|

Remediag&o Ambiental na Area Mineira da Rosmaneira 637.587 637.587
4* Fase de Candidaturas
Prevengao de Riscos de Passivo Ambiental: Recuperagio de Antigas Areas Mineiras de Uranio Abandonadas

Obras de Descont.Enwolv.as Escombreiras p/Requal. Ambiental Final da Area Mineira da Urgeiriga 323.678 162,683 3:4&&%.36?

Obras de Remed.Ambiental nas Areas Min. Prado Vetho, Forte Velho e Antiga Fabrica do Barracdo 296.796 .257. 5.554.472

Obras de Remediagdo Ambiental na Area Mineira de Freixinho 29.009 X : 595.71 8

Obras de Remediagdo Ambiental na Area Mineira de Fontinha 53.309 .379. 2.432.569:

Monitorizagio Ambiental nas Areas Mineiras dos Radioactivos 2012-2014 837.981 ¥ 1,353.466.:

55.467.040]:
b

3. Indicacao dos fatores chave de que dependem os resultados da

empresa.

A estrateégia de diversificagdo adotada com o reforgo da intervencdo na
vertente de Recursos Minerais visa, também, proporcionar a empresa
melhores condi¢cdes de sustentabilidade face a tarefa principal até agora
desenvolvida assente na area de remediacdo ambiental, no quadro do
contrato de concessdo celebrado com o Estado ao abrigo do decreto-lei
n°® 198-A/2001 de 6 de julho, renovado em 21 de agosto de 2012 por mais

4 anos nos termos da RCM n°62/2011, de 15 de dezembro.
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Importa ter presente que o langcamento de novos projetos de remediagao
ambiental ja anteriormente identificados e integrantes do documento
acordado com os Ministérios da Economia, Inovagédo e Desenvolvimento
e do Ambiente e Ordenamento do Territério (Documento Enquadrador -
Recuperagdo do Passivo Ambiental Eixo Prioritario Ill- POVT, Grupo de
Trabalho Despacho 28176/2007 de 14 de dezembro, MAOTDR e MEI),
esta condicionado a afetagdo que seja possivel garantir de recursos
financeiros para cobrir as componentes nacionais e as despesas nao

elegiveis aos fundos estruturais.

Desta forma o principal objetivo é de tentar garantir, em concertagdo com
o Governo Portugués, a sustentabilidade desta atividade,
designadamente ao nivel da sua continuidade no futuro quadro
comunitario de apoio (Portugal 2020), assim como ao nivel da garantia do
plano de financiamento da concesséao. Sublinhe-se que a EDM patrticipou
ativamente nos trabalhos referentes a preparacdo do Novo Quadro
Estrategico Europeu Portugal 2020, designadamente no que respeita ao
novo instrumento enquadrador do futuro periodo de programagéao (Acordo

de Parceira entre Portugal e a Comissao Europeia).

4. Evidenciagao da atuacao em conformidade com as orientacoes
definidas pelos ministérios setoriais, designadamente quanto a
politica setorial a prosseguir, as orientacées especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcangcar no exercicio da atividade

operacional e ao nivel do servico publico a prestar pela empresa

A atividade desenvolvida nos ultimos anos pela EDM quer ao nivel da
vertente da “Recuperacdo Ambiental das Areas Mineiras Degradadas”
quer ao nivel do desenvolvimento de a¢gées no dominio da valorizagao e
promogao dos recursos minerais encontra-se em conformidade com as
orientagbes definidas pela tutela setorial nomeadamente quanto a politica

setorial a prosseguir, aos objetivos a alcangar e ao nivel de servigo
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publico a prestar. A area de atuagdo relativa a vertente ambiental
encontra enquadramento nas orientagdes vertidas no contrato de
concessdo para a ‘“Recuperagdo Ambiental de Areas Mineiras
Degradadas” atribuido pelo Estado, sob a forma de Concessdo e em
regime de exclusividade, a EXMIN/EDM por Decreto-lei n° 198-A/2001 de
6 de Julho, com uma duragao inicial prevista de 10 anos e renovada por
mais 4 anos em 2012, (Resolugao do Conselho de Ministros n° 62/2011,
de 22 de dezembro), reafirmando assim o Governo Portugués o seu
interesse no prosseguimento do objetivo de Recuperagdo Ambiental de
Minas Abandonadas. O desenvolvimento de agbes no dominio da
valorizagdo dos recursos minerais encontram enquadramento estratégico
na recente Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM n°® 78/2012) que
aprova a “Estratégia Nacional para os Recursos Geologicos-Recursos
Minerais” (ENRG-RM), e que constitui o referencial para todas as
intervengdes publicas que incidam sobre os recursos geoldgicos. De
realgar ainda que na vertente ambiental o objetivo subjacente a atribuigéo
do contrato de concessao se prende com a realizagdo da reabilitagao
ambiental das areas mineiras abandonadas que constam do inventario
efetuado desde que adequado ao plano de financiamento disponibilizado
pelo Estado Portugués em complemento ao financiamento comunitario,
pelo que anualmente sdo revistos os objetivos em consonancia com a

tutela setorial de modo a adequar as fontes de financiamento existentes.

Refira-se ainda que o atual CA se encontra a cumprir de forma estrita a
deliberagdo do acionista aquando da aprovagao do Plano de Atividades
para 2014 na ultima Assembleia Geral e que indica que a participagdo em
novos investimentos, contratacdo de recursos humanos, utilizagcdo e
afetacao de receitas e recursos financeiros, projetos e matérias no ambito
dos recursos minerais e no dominio da estrutura e organizacado estara

dependente de autorizagao casuista da tutela acionista e setorial.
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II.  Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou

capital social, numero de acoes, distribuicao do capital pelos

acionistas, etc.), incluindo indicacao das diferentes categorias de

acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de

capital que cada categoria representa.

O capital social da EDM é de 30.000.000,00 euros, representado por

6.000.000 de agbes de valor nominal de 5 euros cada uma, encontra-se

integralmente realizado.

|

| Agdes/Tipo Quantidade | % Valor nominal J
A | 3060000 |61  5Euros
B [ 2040000 |49 | 5Euros |

O capital da sociedade é detido em 100% pelo Estado Portugués através

da Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas.

Transcreve-se o disposto nos n°s 1 e 2 do artigo 4° dos estatutos da

sociedade sobre as acdes.

1. “O capital social € de € 30.000.000,00, acha-se integralmente

realizado e divide-se em 3.060.000 agbes do tipo A e 2.940.000 do

tipo B, com o valor nominal de cinco euros cada.

2. As agdes que, nos termos do numero anterior, representam o capital

social, revestem as seguintes categorias:

a) As do tipo A sdao nominativas e delas apenas podem ser titulares

o Estado, pessoas coletivas de direito publico ou outras entidades

que, por imposigdo legal, pertengam ao sector publico, sendo

obrigatoriamente deste tipo as agdes necessarias para que 51%
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do capital social existente em cada momento sejam detidas pelas
entidades acima referidas;

b) As do tipo B sdo nominativas ou ao portador, podendo delas ser
titulares entidades publicas ou privadas, e livremente convertiveis,

com ressalva das excegdes consignadas na lei.”

2. Eventuais limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das

acoes.

De acordo com os estatutos da EDM e conforme referido no ponto
anterior, as agdes representativas de 51% do capital social existente em
cada momento, sejam detidas pelo Estado, pessoas coletivas de direito
publico ou outras entidades que, por imposicao legal, pertengam ao sector

publico.

3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e

possam conduzir a eventuais restrigoes.

O acionista unico da EDM é o Estado Portugués.

III. Participac¢oes Sociais e Obriga¢oes detidas

1. Ildentificacao das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participagdes noutras entidades, com indicacao detalhada da

percentagem de capital e de votos.

A EDM tem uma empresa participada, a EDMI — Empresa de Projectos
Imobiliarios, SA, na qual detém a totalidade do capital social (100%) no

montante de €500.000,00, dispondo portanto da totalidade dos votos.
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2. A aquisicao e alienacao de participagoes sociais, bem como a
participacao em quaisquer entidades de natureza associativa ou

fundacional.

Presentemente a EDM tem apenas uma empresa participada, a EDMI —
Empresa de Projectos Imobiliarios, SA. O capital social da EDMI é de
500.000,00 euros e é detido na totalidade pela EDM.

A EDM participa nas seguintes entidades e associagoes:

Partest — Participagdes do Estado, SA (€29,93)

Lusitania Companhia de Seguros

ADRAL - Agéncia Desenvolvimento Regional do Alentejo (€17.956,72)
UNESUL - (€7.481,97- totalmente provisionado)

LISPOLIS - Patrimdnio social (€87.289,63 - totalmente provisionado)
CEVALOR - Centro Tecnoldgico da Pedra Natural de Portugal (unidades
de participagao €64.843,73 - totalmente provisionado)

ANIET — Associagcdo Nacional da Industria Extractiva e Transformadora
Associagao Valor Pedra

APEMETA - Associacdo Portuguesa de Empresas de Tecnologias
Ambientais

CEDINTEC — Centro para o Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgicos —
(unidade de participacao €2.500,00)

ASSIMAGRA - Associagdo Portuguesa dos Industriais de Marmores,

Granitos e Ramos Afins

3. Indicacao sobre o numero de agOGes e obrigacoes detidas por

membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao

Os membros dos érgaos de administracédo e de fiscalizagdo da EDM néao
detém quaisquer agdes e obrigagdes da sociedade. O Estado Portugués é

acionista unico. Nao existem obrigacdes emitidas pela EDM.
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4.

Informacao sobre existéncia de relacoes de natureza comercial

entre os titulares de participacoes e a sociedade

Nao existem relagbes de natureza comercial entre os titulares de

participagcdes e a sociedade

A EDM prestou contragarantia relativamente a garantia prestada pela
Caixa Geral de Depositos a sua empresa participada, EDMI, no montante
de € 101.167,31.

Os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo da EDM nao
detém quaisquer agoes e obriga¢des da sociedade. O Estado Portugués é

acionista unico. Nao existem obrigagdes emitidas pela EDM.

IV. Orgios Sociais e Comissdes

A. Mesa da Assembleia Geral

1.

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificagao e cargo dos membros da mesa da
assembleia geral e respetivo mandato (inicio e fim), assim como a
remuneracao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido
alteracao de mandato durante o ano em reporte devera indicar os

mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Em 19 de julho de 2013 foram eleitos os membros da Mesa da
Assembleia Geral para o mandato 2013-2015 e fixados os seguintes

valores das senhas de presenga:

Mesa da Assembleia Geral
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Mandato Estatuto Remuneracdo Anual (€)

(Inicio - Cargo Nome Remuneratério 2 Reducdes Bruta apés
Fim) Fixado (€)' Bruta (Lei OE) Redugdes
2013-2015 ||President|Teresa Flor Morais 500 1000 60 940
2013-2015 [[SecretdriZ|Maria Manuela Salvador 350 700 42 658

Legenda: (1) - Valor da Senha de presenga fixada; (2)Antes de redugdes remuneratorias
Mandato Remuneracgao Anual
Cargo Nome Fixada
(Inicio - Fim) (€)M | Bruto (€)®
2013-2015 Presidente Teresa Flor Morais 500 1.000
2013-2015 | Secretaria | Maria Manuela Salvador 350 750

Legenda: (1) - Valor da Senha de presenca fixada; (2) - Antes de redugdes remuneratérias

Os valores processados em 2014 relativamente as sessbes da
Assembleia de 31 de margo e de 30 de junho foram os que constam do

primeiro quadro.

2. Identificagcao das deliberacGes acionistas que, por imposicao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para

além das legalmente previstas, e indicacao dessas maiorias.

Todas as deliberagdes acionistas sdo tomadas pelo Estado, que é

acionista unico.

B. Administracao e Supervisao

1. ldentificagcao do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 7.° dos Estatutos da EDM, o modelo de governo da
sociedade € composto pela Mesa da Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo e Fiscal Unico. O mandato dos titulares dos 6rgdos sociais

tem a duracao de trés anos.
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As regras aplicaveis a sua eleicao e funcionamento, nos termos do n°2 do

artigo 7°, 10°, 12° e 17° dos estatutos da EDM sao os seguintes:
Assembleia Geral

- A assembleia geral sera convocada e dirigida pelo presidente da

respetiva mesa, sendo esta ainda composta por um secretario;

- A convocagao da assembleia geral faz-se com antecedéncia minima de

30 dias, com indicagdo expressa dos assuntos a tratar;

- S6 podem fazer parte da assembleia geral os acionistas que tiverem
averbadas em seu nome no livro de registo da sociedade até 15 dias
antes da data marcada para a reunido, pelo menos, agdes

correspondentes a € 1.000,00;

- Para efeitos do numero anterior, as agbes deverao manter-se registadas
em nome dos acionistas ou depositadas, pelo menos, até ao

encerramento da reuniao da assembleia geral;
Conselho de Administracao

- O conselho de administragdo & composto por um presidente, um vice-

presidente e no maximo trés vogais.
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- As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administragéao
serdo preenchidos por nomeacdo do préprio conselho até que em

assembleia geral se proceda a competente eleigéo.
Fiscal Unico

- A fiscalizagdo dos negdcios sociais é confiada a um fiscal unico, que
tera sempre um suplente, devendo ambos ser Revisores Oficiais de

Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

A gestéo da sociedade esta assim a cargo do Conselho de Administracao.
As atribuigcdes estdo definidas no Cédigo das Sociedades Comerciais e

nos artigos 13° e 14° dos estatutos da EDM, conforme se segue:
Ao Conselho de Administracao compete:

a. Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes
relativos ao objeto social que nao caibam na competéncia
atribuida a outros érgaos da sociedade;

b. Celebrar contratos de prestagdo de servicos técnicos de
administragdo e gestdo com outras sociedades em que a
sociedade detenha participacdes;

c. Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de
arbitragem;

d. Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participagdes sociais e bens
imoveis, nos termos previstos na lei e com respeito do disposto
na alinea e) do numero 1 do artigo 9%

e. Estabelecer a organizagao técnico-administrativa da sociedade e
as normas de funcionamento interno, designadamente sobre
pessoal e sua remuneragao;

f. Constituir mandatarios, com os poderes que julgue convenientes;
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g. Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei

ou pela assembleia geral.

Compete especialmente ao presidente do Conselho de Administracao:

Representar o conselho em juizo e fora dele;

b. Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as
respetivas reunioes;
Exercer voto de qualidade;

d. Zelar pela correta execugéo das deliberacdes do conselho.

2. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e

substituicao dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdao, do Conselho de Administracao Executivo e do

Conselho Geral e de Supervisao.

De acordo com o disposto nos estatutos, artigo 12° n° 2, as vagas ou
impedimentos que ocorram no conselho de administracdo serdo
preenchidos por homeagao do proprio conselho até que em assembleia

geral se proceda a competente eleigao.

Dado que a EDM € uma empresa cujo capital é detido na totalidade pelo
Estado Portugués os membros dos érgaos sociais sdo todos indicados

pelo Acionista unico.

3. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,

do Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao, com indicacao do niimero estatutario minimo e maximo
de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato

de cada membro.

p I
W



- . L
Empresa de D lvimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2014

- [
m -

Os membros do Conselho de Administragdo para o triénio 2013-2015
foram eleitos através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito tomada
pelo Acionista em 19 de julho de 2013, com a nomeagao do Presidente e
Vice-Presidente e posteriormente a nomeagéo do Vogal por Deliberagao

Social Unanime por Escrito de 27 de margo de 2014:

Mandato Designagdo Legal | N2 de Mandatos
Cargo Nome da atual exercidos na [Dbservagdeq
{Inicio - Fim} Nomeacdo sociedade

2013-2015 {jPresidente jiCarlos Augusto Amaro Caxarig|DUE 19.07.2013
2013-2015 |Vice-Preside|Ricardo Amaral e Belino Pintd|DUE 19.07.2013
2013-2015 {Vogal Jorge Manuel Ferreira CarvalHDUE 27.03.2014 -

4. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho
de Administracao e, relativamente aos membros nao executivos,
identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros

independentes do Conselho Geral e de Supervisao.

Os membros do Conselho de Administracdo sao atualmente todos
executivos e nado se encontram associados a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma

circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢ao de analise ou de decisao.

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.
Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.
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Presidente do Conselho de Administragao

Carlos Augusto Amaro Caxaria

Data de nascimento — 4 de abril de 1953

Nacionalidade — Portuguesa

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Engenharia de Minas, Instituto Superior Técnico,

Universidade Técnica de Lisboa

Experiéncia Profissional

Maio 2004 - Julho 2013 — Subdiretor Geral — Diregdo Geral de
Energia e Geologia Energia

Novembro 2001 - Margo 2004 — Vice-Presidente do Instituto
Geoldgico e Mineiro

1991 - 2001 — Responsavel Departamento de Recursos Geoldgicos
da Diregdao Regional de Economia da regidao de Lisboa e Vale do
Tejo

1990 - 1991 — Responsavel do Departamento da regido de Lisboa da
Direcdo Geral de Geologia e Minas

1980 - 1990 - Técnico Superior Engenheiro de Minas — Diregao

Geral de Geologia e Minas

Outras fungbes e atividades exercidas

Presidente da Secgao de Minas da Ordem dos Engenheiros
Responsavel pela delegagao de Portugal como pais lider da Unido
Europeia no “Mining Group” da Comissao para o Desenvolvimento
Sustentavel das Nag¢des Unidas (2010-2011)

Membro de comités executivos e cientificos de varios congressos
europeus e simpdsios internacionais

Colaboragdo em varios grupos de trabalho relacionados com

diversas diretivas da Uniao Europeia

¥
b
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Autor e/ou coautor de varios artigos em congressos, simpdsios e
revistas técnicas
Responsavel por varias publicagées relativas a promocgao dos

recursos geoldgicos

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Ricardo Amaral e Belino Pinto

Data de nascimento - 05 de Fevereiro 1978

Nacionalidade — Portuguesa

Estado Civil: Casado e dois filhos

Educacao e formagao:

Curso executivo - "Geophysics for everyone" - PDAC, Toronto
(Canada) - Margo 2012

The Lisbon MBA International (Full time) — Universidade Catdlica
Portuguesa | Universidade Nova de Lisboa | MIT Sloan
Management, Lisboa/Boston - Janeiro a Dezembro 2010
Licenciatura em Engenharia Civil — Instituto Superior Técnico
(Lisboa, Portugal) & INSA (Lyon, Franga) - Setembro 1997 a Julho
2002

Experiéncia profissional

Ministério de Economia e Emprego, Lisboa (Portugal) - Julho 2011 a
Maio 2013

Analista - Espirito Santo Capital, BESI — Private Equity — 2010
Diretor de Produgéao — Grupo MARTIFER — 2007 a 2009

Diretor Area de Novos Negécios - GRUPO PROCME - Construgéo e
Manutencao Eletromecanica — 2006 a 2007

Gestor de Projeto - WALTER TORRE JR (Brasil) / CME BRASIL -
2005 a 2006
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Consultor de Projeto — VIATUNEL PGF - Projetos, Gestdo e
Fiscalizacdo de Empreendimentos, Lda — 2004 a 2005
Projetista — VIAPONTE SA

Vogal do Conselho de Administragao

Jorge Manuel Ferreira Carvalho

Estado civil: casado, 2 filhas
Naturalidade: Lisboa, 16 de Janeiro de 1962

Habilitagbes Académicas

Doutoramento em Geologia Econdmica e do Ambiente pela
Universidade de Lisboa;

Pés-Graduacdo em Cartografia Estrutural pela Universidade de
Evora;

Licenciatura em Geologia pela Universidade de Lisboa;

Formagao Complementar Relevante

Analise Exploratéria de Dados e Estimagéao por Krigagem.

Breve Abordagem a Gestao de Resultados.

Técnico Especialista en Rocas y Minerales Industriales.

Short Course in Mineral Deposits: The formation of world-class ore
deposits in relation to plate tectonics

Introduction to the use of GIS for Mineral Exploration Applications

Experiéncia Profissional

Prospecéo e valorizagdo de recursos minerais (especializagdo em
Rochas Ornamentais), sua integragdo nos instrumentos de
Ordenamento do Territério e minimizagao dos impactos ambientais

decorrentes da sua exploragao.
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Histérico Relevante:

2009 - 2014: Membro da Direcdo da Associagdo Valorpedra —
Cluster da Pedra Natural (COMPETE/SIAC).

2010 — 2012: Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Associacdo ESTER — Associagao para a Formagéao Tecnolégica no
Sector das Rochas Ornamentais e Industriais

1991 — 2014: Técnico Superior. LNEG — Laboratério Nacional de
Energia e Geologia, IP.

Prospecado e valorizacdo de recursos em Rocha Ornamentais;
Coordenador do Grupo LNEG da "Red lberoamericana para la
aplicacion y divulgacion de tecnologias limpias enfocadas a la
caracterizacion y aprovechamiento de recursos minerales: Mineria
del Siglo XXI". Programa CYTED, 2010-2013.

Membro da “Rede XHII.E — Ordenamento do Territério e Recursos
Minerais”. Programa CYTED, 2002 — 2006.

Apoio a politicas publicas de ordenamento do territério na tematica
dos recursos geolégicos.

Apoio a politicas publicas de Avaliagdo de Impacto Ambiental na
tematica dos recursos minerais.

Avaliagao das Potencialidades em Recursos Minerais Nao Metalicos
de Timor Leste.

Coordenador do Nucleo de Prospegéo de Rochas Industriais (2001 —
2007).

1988 — 1991: EDM — Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA.
Prospecado e pesquisa de minérios de ouro, Valongo, Consércio
Baixo-Douro (EDM — BRGM)

Prospecdo e pesquisa de sulfuretos polimetalicos, Aljustrel,

Consorcio Faixa Piritosa (EDM — Anglo American plc).

Trabalhos publicados
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46 publicagbes em revistas e capitulos de livros, nacionais e

internacionais; 55 Comunicagdes em congressos nacionais e

internacionais.

Titulos mais relevantes:

Carvalho, J.M.F.; Lisboa; J.V.; Casal Moura, A.; Carvalho, C.:
Sousa, L.M.O. & Leite, M.R. 2013. Evaluation of the Portuguese
Ornamental Stone Resources. Key Engineering Materials Vol.
548, pp. 3-9.

Carvalho, J. M. F. Carvalho, Cristina |.; Lisboa, J. V.; Casal
Moura, A.& Leite, M. M. 2013. Portuguese Ornamental Stones.
Geonovas, 26, pp. 15-22.

Carvalho, J.M.F., 2012. Rochas Ornamentais do Macigo Calcario
Estremenho: Breve Caraterizagao dos Recursos, dos Centros de
Produgéo e Delimitacdo Preliminar de Areas Potenciais. Boletim
de Minas, Vol. 47, n° 1, pp. 5-26.

Carvalho, JM.F. & Lisboa, J.V. 2012. Ordenamento da
Actividade Mineira num Sitio da Rede Natura 2000 in Edgar
Berrezueta Alvarado y Maria José Dominguez-Cuesta (eds);
Técnicass Aplicadas a la Caracterizacion y Aprovechamiento de
Recursos Geoldgico-Mineros, Vol. lll: Interaccion con la
Sociedad. Red Mineria XXI, CYTED, IGME, pp. 47-60.

Carvalho, J.M.F., 2011. Prospecdo de Rochas Ornamentais.
Portugal Mineral, n° 3 — Ed. Especial Industria Extrativa, pp. 97-
103

Carvalho, J.M.F. (ed) 2008. Cartografia Tematica do Anticlinal -
Zona dos Marmores. Edigéo Cevalor, 36 p.

Carvalho, J.M.F.; Henriques, P.; Falé, P. & Luis, G. 2008.
Decision criteria for the exploration of ornamental-stone deposits:
Application to the marbles of the Portuguese Estremoz Anticline.
International Journal of Rock Mechanics & Mining Sciences 45,
1306—-1319.
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= Carvalho, J. & Lisboa, V. 2005. Construction raw materials in
Timor Leste and sustainable development in: Marker, B. R.,
Petterson, M. G., McEvoy, F. & Stephenson, M. H. (eds) 2005.
Sustainable Minerals Operations in the Developing World.
Geological Society, London, Special Publications, 250, 161-184.

6. Declaracao de cada membro do conselho de administracao ao
6rgao de administragao, bem como a IGF, de quaisquer
participacoes que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagoes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou outros parceiros de negdcio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse

Os membros do conselho de administragao no inicio do mandato (julho
2013) cumpriram com os deveres de informagao aplicaveis na matéria,
nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, apresentando as declaragoes
de rendimentos e de incompatibilidades no Tribunal Constitucional e na

Procuradoria-Geral da Republica.

7. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracao Executivo com acionistas a quem seja imputavel

participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Nao aplicavel'.

1a independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-
se nos termos da legislagdo vigente e, quanto aos demais membros do Conselho de Administrag@o, considera-se
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8. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de
competéncias entre os varios Orgaos sociais, comissdoes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informagcao sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a

delegacao da administracao quotidiana da sociedade.

Nos termos dos artigos 14° e 15° dos estatutos da EDM, compete

especialmente ao presidente do Conselho de Administracao:

Representar o conselho em juizo e fora dele;

Coordenar a atividade do conselho e convocar e presidir as
respetivas reunides;

Exercer voto de qualidade;

d. Zelar pela correta execugao das deliberagbes do conselho.

Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo
vice-presidente e, na falta ou impedimento de ambos, pelo

administrador que aquele designar.

O Conselho de Administragao apresenta as seguintes atribuicdes nos

termos dos estatutos:

- O conselho de administragdo deve fixar as datas ou a periodicidade
das suas reunides ordindrias e reuine-se extraordinariamente sempre
que seja convocado pelo respetivo presidente, por sua iniciativa ou a

requerimento de dois administradores ou do fiscal Unico.

- O conselho de administragdo s6 podera deliberar estando presentes
ou representados a maioria dos seus membros, sendo as suas

deliberagdes tomadas por maioria dos votos expressos.

independente quem nao esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontrem
alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de deciséo.
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- Os administradores podem fazer-se representar nas reunibes por
outro membro do conselho de administragdo, designado por simples

carta mandadeira dirigida a quem presidir a reunido.

- Os administradores que nao possam estar presentes a reunido
poderdo, em casos de deliberagbes consideradas urgentes pelo
presidente do conselho de administracao, expressar o seu voto por

carta a este dirigida.

- As deliberagdes do conselho de administragao constardo sempre de

ata, que consignara os votos de vencido.

No entanto estdo ainda definidas internamente as respetivas
competéncias especificas nas dreas de atuagao operacional,

administrativa e financeira da empresa:

Conselho de Administracao - Competéncias

Presidente — Carlos Augusto Amaro Caxaria

Estratégia e Coordenacao Gerais;
Representacao Institucional;
EDMI;

Comunicagao;

Cumprimento de Deliberagdes.

Vice-Presidente- Ricardo do Amaral e Belino Pinto

Gestao Administrativa, Financeira e Recursos Humanos;

Gestdo da Area Técnico-Ambiental e da Concessdo de Minas
Abandonadas;

Gestao de “Joint-Ventures”;

Substituigdo do Presidente;

Relagdes Institucionais na Vertente Ambiental.
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Vogal - Jorge Manuel Ferreira de Carvalho

Gestao da Area de Valorizagdo e Promocéo de Recursos Minerais;
Projetos de Investigacao;

Relacdes Institucionais na Vertente dos Recursos Minerais.

Delegacao de Competéncias — Norma Interna

Competéncia Delegacao

Relagdes Institucionais e documentagao | Presidente do CA ou, no seu

oficial impedimento, Vice-Presidente.

Assuntos nao correntes e, em particular, | 2 Administradores

gue obriguem a empresa

Assuntos correntes ou de rotina 1 Administrador ou Diretor competente

Projetos de Investimento

— No ambito da Concessdo de
Recuperacao Ambiental - Aprovacao
inicial de projetos de candidaturas e | conselho de Administracdo
respetivos orgamentos

— Recursos Minerais - Aprovacgao inicial
de projetos e respetivos orgcamentos

— Outros projetos - Aprovagao inicial de
projetos e respetivos or¢amentos

Conselho de Administragao

Conselho de Administragéao
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Recuperagdo ambiental

— Inicio de Procedimentos — Decisédo de
contratar e decisdo de autorizagao da
despesa

— No ambito da Concessdao e
associados a agdes integradas em
candidaturas ou projetos previamente
aprovados em CA

Recursos Minerais

— Inicio de Procedimentos — Decisao de
contratar e decisao de autorizagao da
despesa

— No ambito de Projetos de Recursos
Minerais

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

Presidente do CA + 1 Administrador

No ambito do Protocolo com a DGEG

— Outros projetos, previamente
aprovados em CA

Presidente do CA + 1 Administrador ou 2

Administradores

9. Funcionamento do Conselho de Administracao, do Conselho Geral

e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo:

a) Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada

membro as reunioes realizadas.

Durante o exercicio de 2014 foram realizadas 14 reunidées do Conselho

de Administracdo nas quais estiveram presentes todos os membros do

Conselho que nas respetivas datas se encontravam em fungdes.

b) Indicacao dos cargos exercidos em simultdneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

R (Y

&
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exercidas pelos membros daqueles orgaos no decurso do

exercicio.

Os membros do Conselho de Administracido da EDM sao também
membros do Conselho de Administragcdo da EDMI, unica empresa
participada, exercendo os cargos em acumulacao de fungoes.

A duracédo do mandato na EDMI é de 3 anos.

Mandato Designagdo Legal || N2 de Mandatos
Cargo Nome da atual exercidos na Observagdes
(Inicio - Fim) Nomeag¢do sociedade

2013-2015 |PresidenteCarlos Augusto Amaro Caxarid|DUE 29.07.2013

2013-2015 {Vogal Ricardo Amaral e Belino Pintd|DUE 29.07.2013

2013-2015 ||Vogal Jorge Manuel Ferreira CarvalH|DUE 03.11.2014

c) Indicacao dos odrgaos da sociedade competentes para realizar a
avaliagcao de desempenho dos administradores executivos e critérios

pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos mesmos.

Nos termos do n° 17 da RCM n° 49/2007, de 28 de margo o ROC emite
parecer sobre o desempenho dos administradores, relativamente ao

exercicio em apreco.

d) Comissoes existentes no drgao de administracao ou supervisao, se
aplicavel. Identificacao das comissbdes, composicao de cada uma
delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao aplicavel.

1. Identificagcdao do orgao de fiscalizagao correspondente ao modelo
adotado e composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da

Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da




(

r
=

Ivimento Mineiro, SA Relatério do Governo Societario 2014

Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, com indicagao do numero estatutario minimo e maximo
de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragao de
mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

O 6rgao de fiscalizagdo na EDM reveste a modalidade de Fiscal Unico e o

mandato tem a duracéo de 3 anos.

Designagao
Mandato ‘gnag N2 de Mandatos
Legal da . ~
Cargo Nome atual exercidos na Observagoes
{Inicio - Fim) ~ sociedade
Nomeagao

2013-2015 [[Fiscal Unico [[RSMI, SROQ D.U.E.

N

2007-2009;2010-2012

- ROC Efetivo - RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC,
inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 21 e na
CMVM sob o n° 196. A RSMI é representada pelo Dr. Joaquim
Patricio da Silva, ROC n° 320. O ROC Suplente — Dr. José Carlos
Nogueira Faria Matos, ROC n°1034.

Mandato Remuneracao Anual
. . Cargo Nome -
(Inicio - Fim) Fixada (€)' | Bruto (€)@
2013-2015 FU RSM 12.360 12.360

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) - Antes de redugGes remuneratérias

2. ldentificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se
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considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 Cédigo

das Sociedades Comerciais (CSC).

- ROC Efetivo — “RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados”,

SROC, representada por Dr. Joaquim Patricio da Silva

- ROC Suplente — Dr. José Carlos Nogueira Faria Matos

3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros.
Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC, esta inscrita na
Lista dos Revisores Oficiais de Contas, desde 1981, sob o n°® 21 e desde
1993, na CMVM, sob o n°® 196.

Atividade Profissional

E membro em Portugal, desde 1990, do Grupo RSM Interational,
ocupando o 7° lugar do ranking mundial das empresas de auditoria e
consultoria. Na sua carteira de clientes encontram-se representadas todas
as atividades empresariais: reparagéo naval, construgao civil, distribui¢ao,
farmacéutico, telecomunicagdes, agricultura, corticeira, plasticos, saude,
financeira, seguradora, formagéo, energia, rent-a-car, hotelaria, quimica,

servigos em geral e, também associagbes e cooperativas.

4. Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias

Financeiras, consoante aplicavel:
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a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade

por parte de cada membro.

Nao aplicavel.

b) Indicacdo dos cargos exercidos em simultineo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles d6rgaos no decurso do

exercicio.

Nao aplicavel.

c) Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a
intervencao do orgao de fiscalizagao para efeitos de contratacao

de servi¢os adicionais ao auditor externo.

O ROC deve intervir na contratagao do auditor externo.

Ainda nao teve aplicabilidade.

d) Outras fungoes dos dorgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da

Comissao para as Matérias Financeiras.

Nao aplicavel.

1. ldentificacao do ROC, SROC respetivos numeros de inscricao na
OROC e CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente,
que o representa e indicacao do numero de anos em que o revisor
oficial de contas exerce fungoes consecutivamente junto da

sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragcao de mandato
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durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou).

Mandato 2013-2015

Efetivo — RSM - Patricio, Moreira, Valente & Associados - SROC,
representada por Patricio da Silva, ROC n°® 320. A sociedade esta inscrita
na Lista dos Revisores Oficiais de Contas, desde 1981, sob o n® 21 e
desde 1993, na CMVM, sob o n° 196

ROC Suplente — José Carlos Nogueira Faria Matos, ROC n° 1034

O ROC exerce fungoes na EDM desde 14 de maio de 2007.

2. Indicacao das limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero

de anos em que o ROC presta contas a sociedade.

O ROC da sociedade ¢ indicado pelo Estado, Acionista unico da

sociedade.

3. Indicacao do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce
funcoes consecutivamente junto da sociedade/grupo, bem como
indicacao do numero de anos em que o ROC presta servigcos nesta

sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério.

Mandato Remuneracao Anual
. - Cargo Nome -
(Inicio - Fim) Fixada (€)(" | Bruto (€)?®
2013-2015 FU RSM 12.360 12.360

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) - Antes de redugdes remuneratdrias
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O ROC exerce fungdes na EDM desde 14 de maio de 2007.
4. Descricao de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade

e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Em 2014 foram prestados servicos de revisao/verificagdo contabilistica

com vista a eventual participagdo da EDM num projeto de prospegao

(Numao).
Mandato Remuneragao Anual
— - Cargo Nome -
(Inicio - Fim) Fixada (€){" | Bruto (€)®
2013-2015 RSM 3.800 3.800
Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) - Antes de redugdes remuneratérias

E. Auditor Externo

1. Identificacao do auditor externo designado e do sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungoes, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM, assim como a indicacao do numero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcoes

consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo € a BDO & Associados, SROC, LDA inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas com o n° 29 e na CMVM com o n°® 1122.

O ROC que acompanhou a EDM no exercicio de 2013 foi Dr. Jodo
Oliveira, ROC n° 873.
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2. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do

respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fun¢cdes, bem como indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacao

do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita.

O sécio ROC que representou o auditor externo foi o Sr. Dr. Rui Caseirao.

Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
pelo auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que
com ela se encontrem em relacao de dominio, bem como indicagao
dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da
contratacao de tais servicos e indicagcao das razoes para a sua

contratagao.

Nao houve contratagéo de outros servigcos nem para a EDM nem para a

empresa participada, EDMI.

4. Indicacao do montante da remuneragao anual paga pela sociedade
e/ou por pessoas coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao
auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminagcao da percentagem respeitante aos
seguintes servigos:

Valor dos servicos de revisdo de contas [€16.440,00] | [100%]

Valor dos servigos de consultoria fiscal [€ 0,00] [%]

Valor de outros servicos que nao revisdo de contas [€ 0,00] [%]

Total pago pela empresa a SROC [€16.440,00] | [100%)]

Valor dos servicos de revisdo de contas [€0,00] [%]

Valor dos servigos de consultoria fiscal [€0,00] [%]

Valor de outros servicos que nao revisao de contas [€0,00] [%]

Total pago pelas entidades do Grupo a SROC [€0,00] | [100%)]
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V.  Organizacao Interna

1. Alteracao dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis

Os estatutos séo alterados de acordo com a lei e/ou com as deliberacées

do acionista.

2. Comunicacao de irregularidades - meios e politica de comunicacao

de irregularidades ocorridas na sociedade.

A EDM baseia o exercicio da sua atividade em principios fundamentais
como a lealdade, corregéo, honestidade, transparéncia e integridade, com
pleno respeito pela Lei e pelas melhores praticas interacionais, tendo
desenvolvido mecanismos que asseguram a aplicagao destes principios e
destas boas praticas de gestdo na empresa e sua participada.

Entre as medidas adotadas encontram-se as que atuam ao nivel da
prevencgéo de atos incorretos ou irregulares como o Cédigo de Etica e o
Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgao.

A EDM estabeleceu um procedimento afeto a comunicagdo de
irregularidades que tem como objetivo a resposta as irregularidades que
lhes venham a ser relatadas e que estabelece um conjunto de regras e
procedimentos internos que constituem o sistema de rececao,
processamento e tratamento das comunicagbes de Irregularidades
ocorridas no seio da EDM apresentadas pelos interessados, e posteriores
procedimentos de detecdo das irregularidades pelas entidades
competentes e sua sanagao.

Consideram-se “irregularidades” todos os atos ou omissoes, dolosos ou
gravemente negligentes, que sejam imputados a conduta de

colaboradores da EDM ou empresas participadas no exercicio dos seus
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cargos profissionais, que violem: i) a legislagdo, normas ou regulamentos
vigentes; ii) o Cédigo de Etica e do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcéo; iii) as boas praticas de gestdao; em todos os casos por
referéncia aos dominios da contabilidade, controlos contabilisticos
internos, auditoria, luta contra a corrupgao e o crime financeiro.

Em conformidade com a alinea j) do numero 1 do artigo 420° do Cddigo
das Sociedades Comerciais, faz parte das competéncias do Fiscal Unico,
enquanto 6rgao responsavel pela fiscalizagdo da Sociedade, receber as
comunicagbes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da Sociedade ou outras entidades, assim como registar,
por escrito, as denuncias recebidas, bem como todas as verificagoes,
fiscalizagGes e diligéncias feitas e os procedimentos definidos com vista a

regularizacao das irregularidades detetadas.

3. Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificacao de
ferramentas existentes com vista a mitigacao e prevencao da fraude

organizacional.

A EDM tem um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao que esta
disponivel no site da empresa. Encontra-se em elaboragdo para a
respetiva publicagdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco
de Ocorréncias, sendo de registar que nao se verificaram qualquer tipo de

ocorréncias em 2014.
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B. Controlo interno e gestao de riscos

1.

Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo interno
(SCIl) compativel com a dimensao e complexidade da empresa, de
modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve

abarcar todos os riscos relevantes pela empresa).

A politica e a gestédo dos riscos da EDM e participadas desenvolvem-se
através de um modelo funcional de controlo transversal entre as Areas

Técnicas, a Diregao Financeira e o Conselho de Administragao.

Os procedimentos internos adotados relativos ao controlo interno,
nomeadamente a verificagdo, conferéncia, aprovagcao dos documentos de
despesa e respetivo pagamento tém-se revelado adequados a dimensao
da Empresa e ao fim a que se destinam. As operagdes sdo devidamente
autorizadas e registadas nas contas da sociedade. O Fiscal Unico e os
Auditores externos procedem, trimestralmente, a verificagcdo de

procedimentos e a revisdo das contas.

A empresa ainda é auditada também pelas entidades financiadoras, ou
por entidades por aquelas designadas, relativamente aos projetos de

recuperag¢ao ambiental.

Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna
e/ou pela implementacao de sistema de gestédo e controlo de risco
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade

desenvolvida.

Dada a pequena dimensao da empresa nao existe auditoria interna. Os
procedimentos de controlo interno estabelecidos consideram-se

adequados a dimensao da EDM.
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3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da

sociedade, deve incluir a definicao de niveis de risco considerados

aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas.

Os principais niveis de risco definidos encontram-se ajustados em face da

dimensdo da empresa. Assim definiram-se trés niveis de risco e

respetivas medidas a adotar discriminadas em impacto e grau de

probabilidade de ocorréncia.

Impacto:

Risco fraco — o risco tem um efeito insignificante na reputagdo da
empresa e na sua capacidade de cumprir os seus objetivos -
Monitorizar;

Risco moderado — o risco pode produzir um efeito significativo na
reputacao da empresa e na sua capacidade de cumprir os seus
objetivos - Monitorizar e otimizar controlos;

Risco grave — o risco é suscetivel de ameacar a estabilidade da
empresa e a realizagdo dos seus objetivos, causando prejuizos

financeiros - Responder ao risco

Grau de probabilidade de ocorréncia:

Elevado — é expectavel que o risco ocorra ou venha a decorrer no
decurso da atividade normal da EDM - Responder ao risco;

Moderado — o risco podera ocorrer no futuro em alguma fase da
atividade da EDM - Monitorizar e otimizar controlos;

Fraco — o risco podera ocorrer em circunstancias excepcionais —

Monitorizar;
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4. Explicitagcao, ainda que por inclusao de organograma, das relagoes
de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos ou

comissoes da sociedade.

Nao existem comissbes da sociedade. As dreas funcionais estao
dependentes do Conselho de Administracao:

- Area Administrativa e Financeira

- Area Técnica e Ambiental

- Area Recursos Minerais

5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no

controlo de riscos.

Nao aplicavel.

6. Ildentificagdo e descricao dos principais tipos de riscos
(econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a

sociedade se expoe no exercicio da atividade.

Os principais tipos de riscos inerentes a atividade da EDM sdo os

seguintes:

Riscos Financeiros:

- Garantia da totalidade do financiamento da concessdo de
recuperagao ambiental em que a EDM é concessionaria e executa as
atividades por conta do Concedente que é o Estado Portugués. O
financiamento assenta na apresentagdo de candidaturas a fundos
comunitarios que financiam parte das despesas elegiveis. A
contrapartida nacional destas despesas e das despesas nao elegiveis
tem que ser assegurada pelo Estado Portugués. A EDM como adianta
o capital necessario a execugdo dos trabalhos e posteriormente

apresenta os pedidos de reembolso.
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Riscos Operacionais:

- Cumprimento de prazos de execugdo dos projetos de recuperagéo
ambiental motivados por impugnacdes e reclamagdes no ambito da
contratacao publica;

- Riscos inerentes ao desenvolvimento de atividades de prospecgao e

pesquisa de recursos minerais.

Riscos econdmicos:

- Risco de mercado associado a valorizagao do uranio.

Riscos juridicos
- Aquisi¢édo de bens e servigos;

- Gestao da Informagao;

7. Descricao do processo de identificacao, avaliacao,

acompanhamento, controlo, gestao e mitiga¢ao de riscos.

A Gestado de Riscos € promovida em primeira instancia pelo Conselho de
Administracdo em articulacdo com a Diregao Financeira e com as areas
técnicas, de forma a identificar, avaliar e gerir as incertezas e ameacas
que possam afetar a prossecucdao e cumprimento de objetivos
estratégicos.

O Conselho de Administragédo, em articulagdo com a Dire¢édo Financeira e
areas técnicas, identifica os principais riscos que afetam a empresa,
conforme anteriormente descrito, define os intervenientes que irdo efetuar
a monitorizagao dos riscos identificados e decide a forma de atuagéo e

priorizacao de acdes de mitigacao.
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8. Principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao

financeira.

A EDM tem um acionista unico que é o Estado Portugués. A informagao
financeira é divulgada na base de dados SIRIEF (Sistema de Recolha de
Informacdo Econdmica e Financeira). Mensalmente sao carregados no
SIRIEF, os mapas relativos a Gastos Gerais, Fluxos de Caixa, Previsao
de Tesouraria Ajustada, Prazo Médio de Pagamentos e Saldo das
Dividas. Trimestralmente sdo carregados Balangos, Demonstracdo de
Resultados por Naturezas, Demonstracdo de Resultados por Fungdes,
Investimentos. Também trimestralmente é carregada informagéo relativa
ao Pessoal no SIOE (Sistema de Informacao da Organizagao do Estado).
O auditor externo efetua um acompanhamento permanente e emite
relatérios trimestrais certificando desta forma a precisdo e o detalhe da
informacao financeira divulgada.

A divulgacao publica de informacéao financeira anual é feita no site da
Empresa através dos documentos de prestagcdo de contas apds
aprovagao do Acionista. No sitio da DGTF na internet também consta
informagéo financeira e é também € divulgada ao INE através dos
Inquéritos a que a Empresa esta vinculada.

Dada a dimensao da EDM, a nao existéncia de financiamentos e de
produtos financeiros colocados no mercado (obrigagdes, papel comercial,
operacdes sobre derivados e outras), ndao se afigura necesséario a
implementagao dum processo de controlo interno de divulgagao de

informacao de caracter financeiro.
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C. Regulamentos e Cédigos

1.

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a entidade esta legalmente obrigada,
com apresentacao dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia. Indicacao onde este se encontra disponivel para

consulta

A EDM, na sua qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado,
estd sujeita aos diversos procedimentos em vigor para este setor,
nomeadamente o dever de informagado a Direcao-Geral do Tesouro e

Finangas e a Inspegéo-Geral de Financgas.

Internamente, existem regulamentos relativos a estrutura organica,
delegagdo de competéncias, plano de pensdes, despesas de saude,

assiduidade, seguro de vida.

No que se refere ao “Contrato de concessao do exercicio da atividade de
recuperacdo ambiental das areas mineiras degradadas”, aprovado pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n° 93/2001, de 9 de agosto, e
renovado por mais 4 anos pela RCM n°62/2011, de 15 de dezembro, a

empresa tem as obrigagdes nele estipuladas.

Os regulamentos internos e normas séo divulgados pelos trabalhadores.

Alguns estao colocados no site da empresa, www.edm.pt.

2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de

um Cédigo de Etica com a data da Gltima atualizacao, em que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos.
Indicagcao onde este se encontra disponivel para consulta, assim
como a sua divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes,
fornecedores e a forma como é efetuada. Informacao sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo

junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
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interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa,
ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer entidade que estabeleca alguma relagcao juridica com a
empresa (artigo 47.° DL 133/2013).

O Cédigo de Etica, aprovado em 2006, aplica-se a todos os
colaboradores de modo a garantir um conjunto de normas éticas, sendo

de salientar os seguintes aspetos:

e Atuacgao pautada por principios de igualdade, integridade e dignidade;
e Garantia do respeito pelos direitos humanos;

e Cumprimento de determinadas regras no relacionamento com

fornecedores e entidades terceiras.
Este Cddigo esta disponivel em www.edm.pt

3. Planos de Acao para prevenir fraudes internas e externas assim
como a identificagao das ocorréncias e as medidas tomadas para
a sua mitigacao. Indicagao relativa ao cumprimento da legislacao
e da regulamentacao em vigor relativas a prevengao da corrupcao
e sobre a elaboracao do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias,
ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da
Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacao do local no sitio da
empresa onde se encontra publicitado o respetivo relatério (vide
artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013).

A EDM tem elaborado e implementado na empresa um Plano de
Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo ajustado a sua dimensao e que esta
disponivel no site da empresa para consulta publica, bem como na
intranet da empresa, com o objetivo de dotar todos os colaboradores do
conhecimento dos riscos que afetam as atividades principais da empresa,

de modo a que melhor possam contribuir, no a&mbito das suas fungdes,
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para a sua mitigagdo. Encontra-se ainda em elaboragéo para a respetiva
publicagdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias, sendo de registar que nao se verificaram qualquer tipo de
ocorréncias em 2014.

Este plano é uma ferramenta essencial para o aperfeicoamento dos
processos de gestdo da empresa. Neste, sdo identificados os riscos que
afetam as atividades desenvolvidas na organizagdo, é definida a sua
criticidade e grau de probabilidade de ocorréncia e sao estabelecidas as
medidas a implementar para eliminar ou minimizar os seus efeitos.

De realgar que a EDM no éambito da sua atividade principal de
recuperagdo ambiental de areas mineiras degradas aplica
obrigatoriamente os procedimentos que constam do Cddigo da
Contratagdo Publica de acordo com as exigéncias e indicagbes das

entidades financiadoras e Tribunal de Contas.

D. Deveres especiais de informacao

A EDM presta informacéo através da plataforma SIRIEF da DGTF, bem como
do SIOE e também através do Webing do INE. A informacéo prestada € a

seguinte:

- Responsabilidades contingentes ( prestacdo de garantias financeiras) -
SIRIEF

- Planos de atividade e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e de financiamento - SIRIEF;

- Orcamento anual e plurianual -- SIRIEF

- Documentos anuais de prestagédo de contas - SIRIEF

- Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos
relatérios do Fiscal unico - SIRIEF

- Contas trimestrais - SIRIEF - Mapas de tesouraria real e ajustada —
SIRIEF
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- Gastos gerais - SIRIEF

- Convocatdria e Deliberagdes do Acionista - SIRIEF

- N° Trabalhadores e remuneragdes — SIOE

- Entradas e saidas de trabalhadores, qualificagGes, grupos etarios - SIOE

A EDM disponibiliza informacao sobre os projetos que desenvolve no sitio da

internet www.edm.pt.

E. Sitio de Internet

Indicagdo do enderego e divulgagdo da informacao disponibilizada,

designadamente.

a)

b)

c)

d)

e)

1. A

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
www.edm.pt

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes;

www.edm.pt e www.dgtf.pt

Identificacdo dos titulares dos o6rgédos sociais e outros o6rgaos
estatutarios;

www.edm.pt e www.dgtf.pt

Documentos de prestagdo de contas anuais e caso aplicavel, as
semestrais

www.edm.pt
Plano de Atividades e Orgcamento

www.edm.pt

EDM atua como operador sectorial de referéncia na vertente

ambiental, assumindo, como concessionaria em regime exclusivo, um

papel de relevo na elaboragdo e condugao de projetos de recuperacao
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ambiental de zonas degradadas por antigas exploragdes mineiras.
Assim a prestagdo de servico publico efetua-se através de uma
Concessdo em regime de exclusividade, atribuida pelo Governo
Portugués do servigo tido por publico, para a “Recuperagdo de Areas
Mineiras Abandonadas”, a EXMIN - Companhia de Industria e Servigos
Mineiros e Ambientais, S.A., por Decreto-Lei n° 198-A/2001 sendo tal
atividade atualmente exercida pela EDM apés incorporacdo por fusédo
daquela sua ex-participada, em Setembro de 2005. O contrato de
concessao celebrado em 5 de setembro de 2001 por um periodo de 10
anos, viria, por resolucdo do Conselho de Ministros n° 62 de 2011, a ser
renovado em 22 de dezembro daquele ano, por um periodo de 4 anos,
reafirmando assim o Governo Portugués o interesse no prosseguimento
daquele Plano de Recuperagéao.

2. Nao foram apresentadas nenhumas novas propostas de
contratualizacédo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular
da fungéo acionista e a tutela setorial uma vez que ainda se encontra a
decorrer o prazo da referida concessdo. No entanto durante o presente
ano vai ser apresentado nova proposta para prorrogacdo do referido
contrato de concessdo para prolongar o seu prazo de vigéncia em
consonéancia com o novo quadro comunitario de apoio 2020.
Relativamente a forma de prestacdo do servico publico a mesma
encontra enquadramento no Decreto-Lei n® 198-A/2001 que define a
tipologia das ag¢des a desenvolver e o respetivo &mbito, complementada
pelo consequente contrato de concessao assinado. De acordo com o
referido contrato de concessdo, as fontes de financiamento da
concessao sao constituidas por comparticipagoes e subsidios atribuidos
a concessionaria por quaisquer entidades (publicas ou privadas,
nacionais ou comunitarias) e por quaisquer outras receitas que lhe
sejam devidas por lei, contrato ou a qualquer titulo. Neste contexto, a
atividade da concessdao e o modo como foi organizada desde o inicio,
passaram a ser enquadrados pelas disposicdes associadas aos

Programas Operacionais do Ambiente e da Economia. Nessa
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conformidade as despesas referentes ao cumprimento do objeto da
concessao relativas a realizagdo de estudos, de projetos e obras de
reabilitacdo e de monitorizagdo ambiental, desde que consideradas
elegiveis no ambito dos regulamentos das medidas dos Programas
Operacionais da Economia e Ambiente, no ambito do QCA Ill, foram
suportadas por fundos comunitarios (FEDER e Componente Nacional).
Por sua vez, a componente nacional e as despesas consideradas nao
elegiveis foram suportadas neste periodo pelos Institutos do Ambiente
(IA), Nacional dos Residuos (INR) e de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas (IAPMEI). Com a entrada em vigor, em 2007, do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), o desenvolvimento das
atuagodes ficou subordinado ao montante de 45 milhdes de euros do
Fundo de Coeséo atribuidos pelo POVT-Eixo Ill. A correspondente
componente nacional e as despesas nao elegiveis destes projetos foram
suportados numa fase inicial apenas pelo IAPMEI, através de inscrigcdo
no seu orgamento do projeto PIDDAC “Recuperacdo Ambiental de Areas
Mineiras Degradadas” e com verbas ajustadas a sua dotagao
orcamental, sendo que apdés 2011 deixaram de inscrever a respetiva
rubrica no seu orgamento. Refira-se a este propdsito que a EDM ¢é
credora do IAPMEI em cerca de 1.13 milhdes de euros.

A celebragdo em 2007 de um protocolo de cooperagédo entre a Diregéao
Geral de Energia e Geologia (DGEG) e a EDM permitiu compensar o
financiamento que deveria ter vindo do IAPMEI para este periodo e,
apos 2010, garantir por si sé a viabilidade desta atividade através da
garantia de financiamento da componente nacional e das despesas nao
elegiveis correspondentes. As verbas provenientes deste protocolo sédo
varidveis anualmente pelo que a EDM n&o tem a garantia do seu valor

de forma regular ao longo da sua atividade neste ambito.
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VI. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

1.

Indicagao quanto a competéncia para a determinacao da
remuneragao dos o6rgaos sociais, dos membros da comissao
executiva ou Administrador delegado e dos dirigentes da

sociedade.

A competéncia para a determinagcdo da remuneragao dos 6rgaos sociais
é do Acionista.

Os diplomas que regem esta matéria sdo o Decreto-Lei n° 71/2007, de
27 de marcgo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18
de janeiro, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro, e da

Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 15 de margo.

Remuneracao dos membros dos 6rgaos [Assembleia Geral]
sociais

Identificacao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia
de conflitos de interesse entre os membros de érgaos ou
comissdes societarias e a sociedade, designadamente na

aprovacao de despesas por si realizadas

Os procedimentos internos adotados relativos a verificagéo, conferéncia,
aprovagao dos documentos de despesa e respetivo pagamento tém-se
revelado adequados a dimensdo da Empresa e ao fim a que se destinam.
As operagbes sao devidamente autorizadas e registadas nas contas da
sociedade. O Fiscal Unico e os Auditores externos procedem,

trimestralmente, a verificagdo de procedimentos e a revisao das contas.
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Os mecanismos adotados encontram-se expressos no Cédigo de Etica e
no Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupgdo, oportunamente,
aprovados pela EDM e divulgados no seu site (www.edm.pt), € nas

normas a que os membros dos drgaos sociais se encontram obrigados.

De acordo com as recomendagbes do Conselho de Prevencao da
Corrupgdo, a EDM aprovou um Plano de Prevencdao de Riscos de

Corrupcao que se encontra também disponivel no site da Empresa.

3. Apresentacao de declaracao dos membros do conselho de

administracao

Declaragdes em anexo

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracoes

Composicao da comissao de fixagdo de remuneragbes, incluindo
identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe

prestar apoio.

Nao existe Comissédo de Fixagdo de Remuneragoes.

1. Descricao da politica de remuneracao dos érgaos de administracao

e de fiscalizagao.

Em 19 de julho de 2013 através da Deliberagdo Social Unanime por
Escrito tomada pelo Acionista nessa data, a qual também nomeou o novo
Conselho de Administragdo, o Acionista procedeu a fixagdo das
remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo nos termos
do DL n.° 71/2007, de 27/03, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012,
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de 18/01, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico (EGP), da RCM

n.° 16/2012, de 9/02, e da RCM n.° 36/2012, de 15/03, que se transcreve:

“Presidente:

Valor mensal iliquido: €4.578,20, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no
montante de €1.831,28, pago 12 vezes por ano;

Vice-Presidente:

Valor mensal iliquido: €4.120,38, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representagdo, no
montante de €1.648,15, pago 12 vezes por ano;

Vogal:

Valor mensal iliquido: € 3.662,56, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagéo, no
montante de € 1.465,02 pago 12 vezes por ano.

Os membros do Conselho de Administragdo auferem ainda as seguintes

regalias ou beneficios remuneratodrios:

a) Beneficios sociais de aplicagao generalizada a todos os trabalhadores
da empresa,;

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de
servico é de um quarto do valor do abono mensal para despesas de
representacgéo fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do
EGP;

c) Abono para despesas com comunicagoes, onde se inclui o telefone
movel, o telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global
mensal ndo pode exceder €80,00 , nos termos do disposto nos n.°s 3
e 4 do artigo 32.° do EGP;

d) Durante o periodo de execugdo do PAEF nao podem ser atribuidos
prémios de gestdo, de acordo com o disposto no artigo 4.° do
DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro e com o n.° 4 da RCM n.° 36/2012, de
26 de margo.

Aos membros do Conselho de Administragao nao é permitida:

B
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a) A atribuicdo de subsidio de refeicdo de valor superior ao fixado na
Portaria n.° 1553-D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria
n.° 1458/2009, de 31 de dezembro, conforme o previsto no n.° 1 do
artigo 39.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro;

b) A utilizagcdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de
pagamento, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servigo da
empresa, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto
do Gestor Publico; e

c) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas
como despesas de representagao pessoal nos termos do disposto no
n.° 2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

Estes valores séao iliquidos, sendo-lhes aplicaveis as redugbes previstas
no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, no n.° 1 e na alinea o)
do n.° 9 do artigo 27.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, bem

como outras redugdes que vierem legalmente a ser determinadas.”

Relativamente a Fiscalizagdo a Deliberagdo Social Unanime por Escrito

de 19 de julho de 2013 estabeleceu que:

“A remuneragdo anual iliquida do Fiscal Unico efetivo serd a
constante do contrato de prestacdo de servigcos a celebrar entre o
conselho de administracdo desta entidade e o respetivo Fiscal Unico,
com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente
a 12 meses da remuneragdo global mensal iliquida atribuida, nos
termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracdo de
acordo com o estabelecido nos artigos 59.° e 60.° dos Estatutos da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.”

Os valores fixados sao iliquidos, sendo-lhes aplicavel a reducéo
prevista no n.° 1 e na alinea o) do n.° 9 do artigo 27.° da Lei n.° 66-
B/2012, de 31 de dezembro, bem como outras redugdes que vierem

legalmente a ser determinadas.”
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2. Informacao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do
orgao de administracao com os interesses de longo prazo da

sociedade.

Nao aplicavel.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel
da remuneracao, critérios de atribuicao e informacao sobre

eventual impacto da avaliagcao de desempenho nesta componente.

Nao existe componente variavel.

4. Diferimento do pagamento da componente varidavel da

remuneragao, com menc¢ao do periodo de diferimento.

Nao existe componente variavel.

5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para

efeitos de atribuicao de prémio.

Nao foram celebrados contratos de gestao.

6. Regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em

assembleia geral, em termos individuais.

Os Administradores executivos eleitos para um segundo mandato
estavam abrangidos pelo Regulamento do Complemento de Pensdes de

Reforma existente na empresa, tendo essa situagao cessado em maio de
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2007, de acordo com o Decreto-Lei n°® 71/2007, de 27 de margo, que no
artigo 34° referia que os administradores gozam dos beneficios sociais
conferidos aos trabalhadores com excecdo dos respeitantes a planos
complementares de reforma. Nao foram feitas quaisquer contribuicdes

posteriormente e nao foram admitidos novos administradores.

D. Divulgacao das Remuneracgoes

| Membro do CA l= -

1.

Indicagao do montante anual da remuneracao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgao de administracao
da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneracao
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para

ponto do relatério onde ja conste esta informacao.

No Relatério de Gestao e Contas de 2014, no ponto Governo da
Sociedade sao divulgadas as remuneragdes pagas aos membros do
orgao de administracao da sociedade.

N&ao existe componente variavel.

Remuneragdo Anual (€)

—— = = T z
il | H

a|

- =T -
' | Bruto | Redugdes |  Valor apés
(Nome) | yarisvel Fixa ** o | Remuneratsria | o a8
| N N S 2@, el LA
Carlos A '; 1 —1 L |
| Ricardo A | E ; ' ‘
| Pinto Jl_na || 77.46312) 77463 9525  67.938
! 1 I T | ) =
|| Jorge F i 1 | |
[ConvalhoNNNRS| s N =357, 02l) sa157)  ee0| 47557

Not:

a

Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a nos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

** Incluir a remuneragdo + despesas de representagdo (sem redugdes)
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2. Montantes pagos, por outras sociedades em relagcao de dominio ou

de grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

Em 2014 n&o foram pagas pela EDMI quaisquer remuneragoes.

3. Remuneracao paga sob a forma de participagcao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou
participacao nos lucros foram concedidos.

Né&o foram atribuidos nem pagos prémios nem participagao nos lucros.

4. Indemnizagoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacao das suas func¢oes durante o exercicio.

Nao aplicavel.

5. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma

agregada e individual, pelos membros do drgao de fiscalizacao da

sociedade.
Mandato Remuneracédo Anual
— - Cargo Nome -
(Inicio - Fim) Fixada (€)" Bruto (€)®
2013-2015 FU RSM 12.360 12.360

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) - Antes de redugbes remuneratdrias
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6. Indicacao da remunerag¢ao no ano de referéncia dos membros da

mesa da assembleia geral.

Remuneracdo Anual (€
___________Mandato Estatuto = 3 (€)

{Inicio - Cargo Nome Remuneratério 2 Redug¢des Bruta apos
Fim) Fixado (€)' Bruta (Lei OE) Redugdes
2013-2015 |PresidentfTeresa Flor Morais 500 1000 60 940
2013-2015 ||SecretdridiMaria Manuela Salvador 350 700 42 658

Legenda: (1) - Valor da Senha de presenga fixada; (2)Antes de redugd es remuneratérias

VII. Transac¢oes com partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de
controlo de transagées com partes relacionadas e indicacao das

transacgoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

No exercicio de 2014, a EDM néo realizou qualquer negécio ou operagao
com empresas participadas que se possam considerar relevantes em termos

econdmicos.

2. Informacao sobre outras transacgoes:

a) ldentificagcao dos procedimentos adotados em matéria de aquisicao

de bens e servigos;

No ambito dos processos formalmente administrativos como os projetos de
recuperagdo ambiental a empresa seguiu os procedimentos relativos a
legislagdo sobre contratagdo publica, os quais a partir de 29 de julho de
2008 seguem o disposto no Cddigo dos Contratos Publicos.

Nas outras aquisicdes de bens e servicos os procedimentos adotados
variam conforme a relevancia e o montante das aquisicoes, sendo usadas

quer a adjudicagdo precedida de consulta prévia, quer o ajuste direto
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simplificado ou por convite. Foi decidida a ades&o aos servigos centralizados
da ESPAP.

b) Universo das transagoes que nao tenham ocorrido em condi¢oes de

mercado;

As transagodes ocorridas verificaram-se em condigdes de mercado.

c) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigcos externos (superior a 1 M€).

Em 2014 registaram-se transagdes superiores a 1 milhdo de euros,
associadas a empreitadas relativas aos projetos, com a entidade FR3E -

Energia e Novas Oportunidades, Lda, conforme atras referido.

VIII. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmicos, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

- No dominio técnico-ambiental:

e Prosseguir, no quadro do contrato de concessao, renovado em 21
de agosto de 2012 por um periodo de mais 4 anos nos termos
previstos na RCM n° 62/2011, de 15 de dezembro, as agbes de
recuperacdo ambiental das areas mineiras abandonadas,
maximizando o numero e montante de candidaturas aos fundos

comunitarios face aos recursos nacionais afetos;

e Garanti, em concertagdo com o Governo Portugués, a
sustentabilidade desta atividade, designadamente ao nivel da sua
continuidade no futuro quadro comunitario de apoio (horizonte
2014-2020), assim como ao nivel da garantia do plano de

financiamento da concessao;
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e Desenvolver as atuagées ao nivel da seguranga em antigas zonas
mineiras, de acordo com o plano estabelecido pela DGEG,

enquanto entidade com competéncia na matéria;

e Promover a valorizagdo e sustentabilidade econémica das areas
recuperadas, por via do envolvimento de entidades e associagoes

locais;

o Desenvolver estudos e prestar servicos nos dominios das
geociéncias, ciéncias da engenharia e ambiente, bem como
cooperar com outras entidades, no pais ou no exterior, numa ¢6tica

de exportacéo de servigos.
No dominio dos Recursos Minerais:

e Promover o reforgo da intervengdo no aumento do conhecimento
do potencial geoldgico nacional, na fase de prospecao e pesquisa
de recursos minerais preferenciaimente através da participagao

em consoércios com empresas nacionais e internacionais;

e Desenvolver iniciativas na fase de valorizagdo e aproveitamento
econdémico dos recursos minerais, preferencialmente através de
consorcios, apostando na avaliagdo de projetos com potencial
identificado e na participacdo em investimentos com

sustentabilidade demonstrada;

e Estabelecimento de atividades de cooperagao preferencial com os
paises da CPLP nos dominios da prospecdo e pesquisa e

aproveitamento de recursos;

e Promocado de programas de formagdo especializada para a

Industria Extrativa;

o Participar em acgbes de promocgéo e valorizagao do patrimonio

geologico-mineiro nacional.
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- No dominio da estrutura e da organizagao da empresa:

e Melhorar a organizagao reforcando as competéncias técnicas e as

“melhores praticas" de gestao;

o ldentificar, desenvolver e implementar metodologias que
permitam a otimizacao e simplificagdo do processo de gestédo de

projetos;
e Otimizar a gestao dos ativos;

o Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a
exceléncia do desempenho, tendo em atencdo as dimensoes

econdmica, ambiental, social e ética.

§-“Grau de cumprimento das metas fixadas”

Da confrontagdo das propostas oportunamente apresentadas e constantes
do Plano de atividades e Orgamento para 2014, com os resultados obtidos,
conclui-se que, no &ambito estrito das respetivas competéncias e
responsabilidades do Conselho de Administragdo, os objetivos visados
foram alcangados, como se evidencia designadamente pelos valores dos

resultados liquidos registados.

Relativamente aos objetivos estratégicos setoriais e organizacionais, a EDM
considera que os mesmos estdao cumpridos atendendo as disponibilidades
financeiras colocadas a disposicdo da empresa para esse efeito e
considerando ainda os prazos estabelecidos para os diversos projetos em

Curso.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de

qualidade.
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A eficiéncia econdmica, financeira, social @ ambiental tem constituido uma
meta da atividade da EDM com vista a garantir a sua sustentabilidade.

Para alcangar este objetivo tém vindo a ser prosseguidas politicas de rigor e
contengéo na aplicacdo dos fundos da empresa e de diversificagdo do seu
“core”, cujo enquadramento estratégico se apresenta no ponto relativo a
estratégias adotadas.

O seu desenvolvimento em politicas mais detalhadas consta do capitulo VI -
Perspetivas futuras deste Relatorio e Contas, o qual sintetiza as agdes a
desenvolver incluidas no Plano e Orcamento para 2015, oportunamente
apresentado para aprovacao pelos acionistas.

Prevé-se que a EDM reforce o seu posicionamento quer no dominio técnico -
ambiental quer no dos recursos minerais, assumindo-se como um centro de
competéncias capaz de aplicar as melhores praticas de remediagao
ambiental nas areas mineiras e de mobilizar os agentes internos para uma
atuagdo mais ativa no conhecimento, aproveitamento e valorizagdo dos
recursos minerais nacionais.

Especificamente no ambito da sustentabilidade a EDM tem procurado
desenvolver varias iniciativas tais como:

- lgualdade de oportunidades e estabelecimento de politicas de
remuneragao por categorias profissionais;

- Reducgéo de pegada ambiental pela empresa, nomeadamente ao nivel de
introdugédo de medidas de eficiéncia energética, reciclagem e uso eficiente
de recursos;

- Colocagdo nas pecgas dos concursos de critérios de selecdo de cariz
ambiental;

- Clausulas de salvaguarda de cumprimento de normas ambientais e de
seguranca;

- Intengdo de privilegiar os fatores de emissao de CO2 e consumo na
substituicao das viaturas;

- Selecionar fornecedores certificados;

%
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- Promover a participagdo dos trabalhadores em agdes de valorizagao
profissional nas vertentes ambiental e mineira tais como, como congressos,
workshops, simpdsios e jornadas tematicas;

- Fomentar a investigagéo e a inovagao;

- Desenvolvimento de ag¢des que visem a promogdo dos servicos e as
atividades desenvolvidas pela EDM com o objetivo de angariar novas

receitas através da prestagao de servigos técnicos nestas vertentes;

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada

gestao empresarial:

a) Responsabilidade social — Politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel e os termos do servigco publico
prestado, designadamente no ambito da protecao dos

consumidores.

- Responsabilidade social, designadamente, garantia da promogéo da
igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e da
nao discriminagao; gestao adequada do capital humano da empresa e

adocao de praticas ambientalmente corretas

De facto, a estratégia da EDM:

= Observa os principios da responsabilidade social traduzidos

- Na garantia de promocao da igualdade de oportunidades e no

respeito pelos direitos humanos e de nao discriminagao;

- Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a
EDM tem procurado valorizar e premiar o desempenho dos
seus colaboradores, dentro das limitagdes existentes. Existe
também um conjunto de seguros dos ramos saude, vida e
acidentes. A Empresa tem em vigor, desde 1990, um plano de

pensdes com o objetivo de complementar a pensdo da
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seguranca social. Este plano, que era de beneficio definido, foi
alterado em 2006 para um plano de contribuicao definida e

simultaneamente contributivo;

- E, principalmente, na adocdo de praticas ambientalmente

corretas;

A EDM da cumprimento as orientagcdes sobre o principio da igualdade do
género, no ambito das suas competéncias, na medida em que a estrutura de
pessoal da empresa reflete-se na seguinte reparticao: 42% do sexo feminino
e 58% do sexo masculino. A Empresa também faculta apoio médico no local

de trabalho, seguro de saude e seguro de vida.

b) Responsabilidade ambiental - Politicas adotadas para promocao da
protecao ambiental e o respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o

desenvolvimento sustentavel.

¥ Promove o desenvolvimento sustentavel, pois os principios
orientadores de desenvolvimento que estdo em consonancia com os
principios basicos do Desenvolvimento Sustentavel, ou seja, éticos e

de boa gestao, sédo os seguintes:

- Assegurar a eficacia das agdes segundo as melhores praticas,
garantindo o cumprimento dos requisitos da Concessao que

servem de suporte a sua missao, objetivos e gestao.

- Promover a aprendizagem, adaptabilidade e inovagao tendo
em atencao a redugao, prevengao e minimizagdo dos impactes

ambientais das acgoes.

- Garantir a transparéncia e o “Bom Governo” através da
comunicagao, didlogo e participagcdo com os stakeholders da
empresa, em particular as comunidades locais, potenciando a

salvaguarda dos seus interesses.
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- Conciliar os interesses comuns entre 0os municipios e regides
das areas mineiras a recuperar e os objetivos da EDM, dado
que ambos os interesses se relacionam com as necessidades
de conservagao da natureza, a seguranga e a gestdo do bem
publico, e a gestdo e o planeamento do territério nacional. A
EDM comunica com estas instituicoes através de reunides ao
longo do todo o ciclo de vida de cada um dos projetos de
recuperagdo ambiental, sendo de realcar a instituicdo de um
dialogo proficuo no sentido da dupla contribuicdo para a
recuperagao das areas mineiras degradadas mas
principalmente da valorizagdo soécio-econdmica das areas

recuperadas.

E rege-se pelos principios da missao de servico publico, que
contribuem para o bem comum e é fonte inequivoca de orientagédo
das praticas de Responsabilidade Social e da sua avaliagdo, na
medida em que na génese da sua principal atividade estao
integrados objetivos de Responsabilidade Social associados a
recuperagdo ambiental mineira e valorizagdo socioecondémica das
minas abandonadas, que dao consisténcia inegavel a contribuigao
da EDM para a Sustentabilidade.

c) Adocgao de planos de igualdade de tratamento e oportunidades, de

forma a eliminar as descriminagdes e a permitir a conciliagao da

vida pessoal, familiar e profissional.

Na garantia de promogdo da igualdade de oportunidades e no

respeito pelos direitos humanos e de nao discriminagao;

Na gestdo adequada do capital humano da empresa, em que a EDM
tem procurado valorizar e premiar o desempenho dos seus
colaboradores, dentro das limitagées existentes. Existe também um

conjunto de seguros dos ramos saude, vida e acidentes. A Empresa

5
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tem em vigor, desde 1990, um plano de pensdes com o objetivo de
complementar a pensdo da seguranca social. Este plano, que era de
beneficio definido, foi alterado em 2006 para um plano de

contribuicao definida e simuitaneamente contributivo;

d) Medidas adotadas pela empresa no que respeita ao Principio da

f)

Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de fevereiro.

A EDM da cumprimento as orientagdes sobre o principio da igualdade do
género, no ambito das suas competéncias, na medida em que a estrutura
de pessoal da empresa reflete-se na seguinte reparticdo: 42% do sexo
feminino e 58% do sexo masculino. A Empresa também faculta apoio

médico no local de trabalho, seguro de saude e seguro de vida.

Politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizacao do individuo,
fortalecimento da motivacao e estimulo da produtividade, tratando
com respeito e integridade dos seus trabalhadores e contribuindo

ativamente para a sua valorizacao profissional.

Na empresa os colaboradores séo tratados com respeito, urbanidade e

integridade.

A empresa tem na medida do possivel e das restricbes a que esta
sujeita, promovido a valorizagdo profissional através da atribuicao de
fungdes, formacgéo e participacao em conferéncias e congressos.

Responsabilidade economica - Moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente, pela via de
investigacao, inovagao, desenvolvimento e da integracao de novas

tecnologias no processo produtivo. Planos de acao para o futuro.
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Criacao de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientacdo para o cliente, reducao da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das

atividades, etc.).

No Plano de Atividades para 2015, oportunamente apresentado, foram
identificados varios projetos e iniciativas de alcance estratégico, com vista a
consolidar a atividade da empresa e a garantir a sua sustentabilidade a
longo prazo. No item “Perspetivas futuras” do Relatério e Contas de

procede-se ao enquadramento estratégico dessas agdes.

IX. Avaliagao do Governo Societario

1. Cumprimento das Recomendacgoes

ldentificagdo das medidas tomadas, no ambito de orientagdes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario. Para cada

recomendacao devera incluir:

a) Informagao que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou
remissao para o ponto do relatério onde a questio é

desenvolvidamente tratada (capitulo, titulo, ponto, pagina).

As carateristicas especificas da empresa — acionista Unico; atividade
operacional centrada no cumprimento dos objetivos definidos no “Contrato
de concessdo para a recuperagcao ambiental de areas mineiras
degradadas” (Decreto-Lei n° 198-A/2001, de 6 de julho) e sua “dimensao”,
levam a considerar que a empresa cumpre com o espirito dos Principios
de Bom Governo previstos na RCM n° 49/2007, de 28 de margco sem
necessidade de invocar quaisquer excegoes.

No &mbito das suas obrigagdes a empresa prepara e disponibiliza a

seguinte informacédo: Plano de Atividades e Orgamento Anual; Relatério

Xl
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de Gestao e Contas; Relatério semestral da concessao; Relatério de
controlo trimestral de execugao da atividade da sociedade.

Esta informacgéao €, sempre que pertinente, acompanhada de pareceres do
ROC e dos auditores externos da empresa.

A informacéo financeira é disponibilizada no site da Empresa através dos
Relatérios e Contas anuais.

Toda a informagao relativa ao Governo da Sociedade esta disponivel no
site da empresa, incluindo as remuneragées dos membros dos 6rgaos
sociais e outros beneficios bem como no site da DGTF.

No que se refere aos concursos publicos, os mesmos sédo objeto de
adequada divulgagdo conforme estipula a legislagdo aplicavel. A EDM
aderiu a plataforma eletrénica de contratagéao publica

www.saphetygov.com.

A empresa disponibiliza ainda, através do seu site, informagao detalhada
sobre os projetos de recuperagao ambiental, nomeadamente no que se
refere a tramitagcdo dos respetivos processos administrativos e fases de

execugao dos mesmos.

b) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, identificacao

de eventual mecanismo alternativo adotado pela sociedade para

efeitos de prossecug¢ao do mesmo objetivo da recomendacao.

Nao aplicavel.
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2. Outras informacgoes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informacgoes
adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de

governo adotadas.

A EDM é uma empresa em que o acionista Unico é o Estado Portugués. A
atividade principal da empresa nos Ultimos anos é a recuperagao
ambiental de areas mineiras degradadas mediante contrato de concessao
com o Estado e outros projetos desenvolvidos e financiados em

articulagdo com a DGEG por verbas provenientes de royalties.

Lisboa, 11 de margo de 2015

O Conselho de Administracao

arlos Augustd Amaro Caxaria, Presidente

A
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Ricardo do Amaral e Beling Pinto, Vice-Presidente

| X
Jorge/Martuel Ferreira de €arvalho, Vogal
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Declaracao dos membros do 6rgao de administracao de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus proéprios interesses

Declaro que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou

possam envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 11 de margo de 2015

Carles”Augusto Amédro Caxaria,

Presidente do Conselho de Administragao
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Declaragao dos membros do drgao de administracao de que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Declaro que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou

possam envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 11 de margo de 2015

] y'a nﬂ\ N
ek e

Ricardo do Amaral e Belino Pinto

Vice-Presidente do Conselho de Administragéao
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Declaragao dos membros do érgao de administracao de que se abstém de

interferir nas decisoes que envolvam os seus proprios interesses

Declaro que me abstenho de interferir em quaisquer decisdes que envolvam ou

possam envolver os meus proprios interesses, direta ou indiretamente.

Lisboa, 11 de marco de 2015

LJ

v
Jorge Manuég| Ferreira de Carvalho
Vogal do¥Conselho de Administragédo
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Empresa de Desenvofvimento Minefro,SA

Exmo. Senhor

Inspetor- Geral

Inspecédo Geral de Finangas
Rua Angslina Vidal, n® 41
1199-005 LISBOA

CA/0196 23 de margo de 2015

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n.° 9 do art.° 22° do DL n.° 71/2007, de 27
de margo, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 1 do art.° 52.° do
DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAQ DO GESTOR PUBLICO
Nome: Carlos Augusto Amaro Caxaria
NIF: 112 844 499
Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administragéio
Data de inicio do mandato: 19/07/2013
Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGAOQ/ELEICAO
Empresa/Entidade(*) : EDM- Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA
Tipo: Empresa Publica

NIF: 501692983 Morada da Sede: Rua Sampaio Pina, n°1-3° dt®
Cédigo Postal: 1070-248 E-mail: edm.mineira@edm.pt
Telefone: +351 213859121 Fax: +351 213856344

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento disposto
no n.° 1 do artigo 52° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do artigo 22.°, do DL n.° 71/2007, 27
de margo que:

1. nédo detenho participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde
exerco fungdes.
2. detenho participagbes e interesses patrimoniais em:
Empresa/entidade: HORFIL-Hortas Finas de Portugal, Lda.
NIPC: 501 818 227
Cédigo postal: 2534-909 Louninhé
Contacto telefonico: 261 419 181

3. ndo mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

* Carlos Augusto Amaro Caxaria
Presidente do Conselho de Administragéo

SEDE: Rua Sampaio Pina, n° 1-3° Dt° - 1070-248 Lisboa - Telf. 21 385 91 21 — Telefax. 21 385 63 44 — E-mail: edm.mineira@edm.pt
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Empresa de Desarvolvimento Mineiro, SA

Exmo. Senhor

Inspetor- Geral

Inspe¢do Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n® 41
1199-005 LISBOA

Ref CA/0195 23 de margo de 2015

Assunto: Deveres de informagéo decorrentes do disposto no n.° 9 do art.° 22° do DL n.° 71/2007, de 27 de
margo, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 1 do art.° 52.° do DL
n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: Ricardo do Amaral e Belino Pinto
NIF: 186 271 832
Cargo para que foi nomeado/eleito: Vice-Presidente do Conselho de Administragio
Data de inicio do mandato. 18/07/2013
Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEAGAOQ/ELEICAO
Empresa/Entidade(*) : EDM-Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA
Tipo: Empresa Publica

NIF: 501692983 Morada da Sede: Rua Sampaio Pina, n°1-3° dt°
Cadigo Postal: 1070-248 E-mail: edm.mineira@edm.pt
Telefone: +351 213859121 Fax: +351 213856344

Tendo sido nomeadofeleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento disposto
no n.° 1 do artigo 52° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 9 do artigo 22.°, do DL n.° 71/2007, 27
de margo que:

1. nao detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde
exerco fungdes.

2. detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade:

Empresa/entidade: PLUSRAM - Gestao de Projectos, Lda
NIPC: 503822337

Cédigo Postal: 1700-092 Lisboa

Contacto telefonico: 217940979

3. nd@o mantenho quaisquer relagbes com os fomecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, da empresa onde exerco fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
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Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral

Inspecdo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n° 41
1199-005 LISBOA

CA/0197 23 de margo de 2015

Assunto: Deveres de informagéo decorrentes do disposto no n.° 9 do art.® 22° do DL n.° 74/2007, de 27
de margo, aiterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 1 do art.® 52.° do
DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: Jorge Manuel Ferreira de Carvalho
NIF: 145 384 020
Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal do Conselho de Administragéo
Data de inicio do mandato: 27/03/2014
Data prevista de termo do mandato: 31/12/2015

NOMEACAOQ/ELEICAO
Empresa/Entidade(*) : EDM- Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA
Tipo : Empresa Publica

NIF: 501692983 Morada da Sede: Rua Sampaio Pina, n°1-3° dt°
Codigo Postal: 1070-248 E-mail: edm.mineira@edm.pt
Telefone: +351 213859121 Fax: +351 213856344

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro, em cumprimento disposto
no n.° 1 do artigo 52° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, € no n.° 9 do artigo 22.°, do DL n.° 71/2007, 27
de margo que:

1. ndo detenho participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde
exergo fungdes.

2. n@o detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresalentidade:

3. ndo mantenho quaisquer relacbes com os fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

rm]. @/\-—-— L/\l

Jorge Mange! Féfreira de Carvalho
Vogal do Cphselho de Administragéo

SEDE: Rua Sampaio Pina, n°® 1-3° Dt° - 1070-248 Lisboa — Telf 21 385 91 21 — Telefax. 21 385 63 44 — E-mail: edm.mineira@edm . pt






